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ks necesario pang fof Que no eoRafean o vide del cnmpo en Mévico expifearies
fo gur es una cuadeflfa. Las trabgfos agricolas se hoven de dog manerer: o por gen-
fer gue piven guecindadas en las hacfenadas, en unas miserables chozgs immediztas a
Iz casd pHncipel, @ las trofes ¥ aficimas, o por lor vecines de los puebiecilicos mds
o ey HUMEraros, Mmedialor g (o5 linderos, ¥ quie 12T AT VECEF #3180 e izt
e cont lox propletarios por cuestiones de Hernas ¢ porgue ef hacendado fas alefe »
fvade los rerrenos o lor puehios, oreiman sue ranfes y te foman cugedo menos
Ins porreros de lag groades finces, jQuidn tiene rezdn? Fr de creevse que 139 mds
verer dg fienck los indios, qie en of wlimo pofo fudron fog primteres propielarios
de fo rierra ¥ que tradicionalinente poreen peguefiimas porcloner donde apena;
cabe st fecal de palma y clando mds cuatrd g gein ciartilfos de maft de stembra,
Bebemas revordar que negorios de exta clate ocuparon of insieee Neenciado don
Crisanto Bedolfs, May otras haciendar que por felts gz terreno, por soonowifs o
par cuaelgler otre razde, ng teren real * oomo flaman ey gy heciendas de rarie
v @xdear, p reciben cuadrilias ambulgrtes de indiog o lzs mandan busear ¢ frandes
distani:ias, Recogids {a cosecha, fas cuadrilas s¢ meavchan o otrg parte ¥ Iz finse
e gort oy sirviektes paeg s foving, carros ¥ coidade del ganado.

Esiar vuadriller son baja yerios aipeciot muy curiesay, ¥ recaerdan lag coshem-
Brep suteriores & g conquisia de la clase que e famade macehoales, destinados,
a5l COMD antigues Bores, of servicio p frabafo de fas tiereas, sin que fards pudie-
sud fefir de @3¢ condicfdu ¥ gpends MenMERerss com £ escaso Rgrenro de mals
que ganaden con of sudor de e fremte,

Hay wng mate considerable, gue paje de mfles de fadlos, que no temen ni
flerrds, HE casas Wi rendercts fife Crminan camo peragrinos srander dittanciar en
bryed oo irabofo, sin mdS dquipeie gue wn sombrerg df pelgre, um caledn corio
de llenzo ordiraria de afgaddn ¥ un capote evizado, heche con hofas de pafimar y
gue ley da el qspecta singuter que lemdrian los primeros habitanier de I3 tierra,
Livvan vor effas 2 sey prufercs ¥ & d8 hifed caif desaados aun e le estacida del
prvigrto. £.a5 muferes, sarcdacdes e umgs trep wras de Menze de fana arul, car-
ESHde ent ur gyate @ mes flfos er los espaldes, gue se duermen ¥ van oelgendo v
codumplands (a5 cabrzas de weo ¥ orre fado, Caflados, sobrios, fusmiides, resigme-
do3 con e goerte, Jo0 ol Mo Hempo muy Ndbiles v prdeticos en todat les ope.

* Puebla, a weces snuy considurable, quec estd dentro de los linderos de las
Toacie nelis.



ianer pard 3 siembre del mait, gue & crlbive e Mixice come em AinguRd
par t‘gf;:;u:fﬁe‘,;pa de top sbajos agrivalas se olajgn et ohtras de rgmos p
fdﬂ gre nned folten en fos fiaces, o elios lgy CORSIREE, ¥ cuendo .':i.:rn
zcﬂw S comirarg y percibida ef frubg de su ruda frabao, gie cotienze arding.
5 wte @ Jap seis de Lo modane ¥ concliye & las 3ais de I tarde, se revisten eon
mm{‘dzm capas, lax muferes cargan 2 s hifor er fzg espaidas, y_&z.s‘ que no o
ﬂ-‘” ptin obdivodes @ cargar of medare ) algunos camasios ¥ ¢ fracate, yue ke
ﬁmmnne de gordor de mars mortaiado, gue calienies ¥ aoabades ffe Racer 0o jou
def vodo mafas: pero gue fras, so pueden muoscarse por dor dicnies b.l'anc:af »
comuges @ toda lo mea fndipens, SN tienen alguras doclanes de religidn

' I{E:gm}u o snseffodas por alpie carg de utt puelie, cantan e cora VET Ale.
mj.;ﬂ: %e despiden antes de saliy {2 fuz Besan [ mang el qdministredor v, fo-
o ,.;f;(; un Irofe BRIfDRmE W qeompaiede, (ORle VT rop E:E ﬂ:':m'r:‘.fa def tambar
mm'" muy coReentas de it heclende prometichde wfu_er a.f_.fmn vigtiarte, Hay alru-
NF: preddriltas Boscar y fleras que Afecuesk 5 a'mba:'.ro 5 ﬁab{ar g palgbra, ¥
dmﬁ-ggwrﬂfkﬂ a fa medic poche sin cankar, sin despedirse de nadiz p fn Hacer pro.
W m;ﬁﬁ f;:c;?;r}mdnms? Algueas & un puehizcilfa rorad ) escerdida
“;aﬂ dejado sofa y abandonada 3 que wiclven o encontedy 3 reves desmande
m:; por ef peto de algin ganada gue & comit o devharard parte 46 107 techas de
b3S GFS COR afEtmas Berros o gUapelores salvafes que s han refugiade cuando
o Eem:n op afgo sergible; perg le MTVOr parte oo etas UTbNS errantes, desde que
o m:mn Gt Furnbe, ganen lg pared MORGER0N p buged dlef pads v s esmbh_rcm
ﬂﬂ:-f fwamr Pids oscondide gue juzgen fovarable pars sitisfdeer M poguisimas
i ,,3&;:;3 de qu vids, Construper faveles, amomianands ¥ colpcando con aree
i drat com oirgs, coma for aRilEEos elrdsees, v rﬁ'ﬁﬂﬂ_do LR Cor el
mp;” rantas ¥ hofor de drbotes. Donde oy wragueyes mli‘l'erl;:es, of techa o5
wegndfioe ¥ mefor que ef gue g¢ pudiese eongtrulr con le meor el de hgrro, K
! rting COMpRER con & dingrD qu¢ GOATION, ¥ JUE COMSOR IRIACIT (prds en
fl;;f;mda donde trabaiaran les haitd s ractdn de maiz), gaffines, guq.ru:'or_e:,
’ gt Karek de meante, veles de cere, ol mai® gue caltufer bestante pora .J.z tribu
n o HEWpE quee exlardn sin rrebafo. Ciancle veelve fa dpocs e .‘F perfgrmadém
;i wieren < puehlo improisado, muchay weces fo gueman, ¥ &5 of vicrifer sopk
né&_ e comunled of fupgo al magte ¥ Wy wn fresndiz que destrape mifes de
FFM 5, PErC ESto mo fpr Imporea p eareinan dras y dils vemdfenda por ef trdnsite
ﬂwﬁg' - mgnefos de paflos y galiinas, alfnsteidndose con pig yorday seeqr y etole
ﬁiﬁp}m erclicritel, Bestd que conclyen por Hegay g wm bacivnds donde fey
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o Irabiip ¥ fos pbrigan durditie ciates & st merdst

+ Payia, Manuel, Los Bandides de Rio Fra, Méxigo, lgicorial Porrda, 8.4,
17, %o ed,, pr 254 a 236,
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Presentacion

El libro que presentamos aqui es el frule de dos congresos regionales
sobre Asalariados Agricolas y Sindicalismo en ¢l campo organizados por
el Enstituto de Investigaciones Saciales, con el 2poyo econdmico de Ia
Direcciin General de Asuntos del Perspnal Académico de la UNAM.

El primer congreso s¢ realizd del 6 21 & de septiembre de 1983 en la
ciudad de San Cristébal de las Casas. Fug orgenizado conjuntamente
con investigadores del Centre de Investigaciones Ecolagicas del Sursste
¥ con el Area de Ciencias Sociales de 1a Universidad Autdénoma de Chia-
pas. El segundo congreso se levd a cabe del 1o, al 3 de diciembre det
mismo afio en la ciudad de Culiacin. Se organizé conjuntamente con «l
Institute de Investigaciones Econdmicas y Sociales de la Universidad
Auednoma de Sinaloa y con maestros del drea de Ciencias Sociales de
Mazatlin de la misma Universidad.

La lucha campesing por la tierra ha predominade sabre ol conjunto
de las luchas sociales en el campo y ha side el foco de atencidn de nu-
merosos estudiosos def agro, mientras la inguietud po: estudiar a los
asalariados agricolas es relativamente reciente, tiene poco mis de uwna
década, Sim embargo, a partir del desamrollo de las relaciones de produc.
cion capitalistz en &l campa, es decir desde el poriirismo, hubo en las re-
giones mis desarrolladss —como en ¢] Norte ¥ en ¢l Noroeste y en las
regione: de gran explotacidn integrada, como en las de produccidn szu-
carera— numerosas luchas por el nejoramisnio de las condiciones de
trebajo v d= vida de los peones, La respussta generalizoda fue el despido,
los termentos en cérceles privadas, el asesinato.

Fue 35le hasta la Constitucidn de 1917 que se reconoce el derecho a
la organizacion de bos trabajadores, ¥ &5 con ¢l surgbriento de los sindi-
catos, particularmente de la CROM, que se podra dar un curso lega a fes
reivindicaciones laborales planteadas por este sector, A pesar de todo,
muchos movimientos fleron reprimidos pero no pocas veces los trabaja-
dares obtuvieron satisfaccifn y vieron sus condiciones de irebajo meio-
tar sensiblemente,



A partir de las reformas al Cadigo Agrario en 1934, que otorgan a los
peones el derecho a la tierra, las luchas de corte laboral se orientaron
sistematicamente hacia la Jucha agrarista, Esto 3¢ hizo notorio, bajo el
cardenisma, con lat grandes luchas ebreras de Nueva Jtaliay Lomnhardfa;
las de Coahuila; las de los henequeneros en Yucatin y de los ingenios
azucareros, & lo largo ¥ ancho del pais. Pero hubo muchos movimientos
de carfcter laboral, principalmente en las regionas mis desarrolladas del
pais ¥ con poca tradicidn de lucha agraria, que no quedaron registrados
por la historia.

Cirdenas supo utilizar la lucha de les asaladadas agricalas para pol-
pear a bos terratenientes parfirianos ¥ acabar con las viejzs formas de
produccién hacendarias. El reparto masivo de tiecra provodd un impre-
sionante proceso de recampesinizacidn y la demanda agravia sustiluyd a
la demanda laboral. Fueron necesarias cerca de tres décadas de politics
anlicampesing para que repuntara, aunque de manera aislada v digpersa,
la lucha sindical en ¢l campo.

En esles afios |z economia campesina perdis su funcida de produc.
tora de granos bésicos para el mercade de consumo urbano pars trans-
formarse en productota de mane de obra temporal para las grandes
empresas agricelas capitalistas. As{, la problemdtica actual de los asalaria-
dos del campo tiene que ver a la vez con la existencia de un sector capi-
talista agricots que los abseobe y rechaza ciclicamente y, carno contra-
partida vital, con la existencia de un sector campesino que los expulsa ¥
Tecoge. La situacidn de los asalariados agricolas se vuelve sumamente
conflictiva cuando se rompe asta relacidn de absoreifim.ex pulsdn,

En [ década de los setenta, cvando alguncs zutares lemaron Ya aten-
cibn sobre el proceso de proletarizacion del campesinado ¥ la necesidad
de su organizacién sindical, se desatd una fuette pokémica entre quienes
planteabai que la dnica lacha revolucionaria en el campo era la sindical
y qgue la demanda agraria era esencialmente una lucha reformista y
quienes planteaban que la lucha agraria ¢s por tsencia antivapitalista
porque atenta en tontrs del principal medic de produccion agricols,
la tigrra.!

La discusidn era necesaria pero no supo reflejar la complejidad de las
distintas situaciones que afrece la realidad. La polémica fue tal que el
Dr. Ernest Feder estribid un articulo en 2! cual compard las distintes
pasiciones, caracterizando a los primeros de “descampesinistas™ y a los

¥ FEn 1977 13 revista Cuadermos Agrariss arganize un entuentro may intcicsan-
e que rrd en oIno a esta polémiea, K b que tesalid de este enowento refleja
con gran amplitud los principales puntos de vistg ensonses sosteridos (Pelérmicg
serbioe Jos elases soctsfer en of campo mexicano, of. Macebuzl, Méxicon, 19793,

&

segundos de “campesinistas”? Mas alli de las intenciones del autor, €s-
tos adjetivos estigmatizaron os planteamientes, sitvieron mis para cali-
ficar que para ex plicar,

Par fortung hay pocos investigadores que sean mds tercos que b rea-
lidad v al correr de los acontecimientos las posiciones se matizaron. Des-
campaginjstas ¥ campesivistas regresaron a los esfudios de cases concre-
tos, de tal manera gue degpuds de algunos afios presentan nuevos
planteamientos.

Los trabajos que ofrecemos ahor al lector son una seleccidn de las
ponencias presentadas en ambas congresos realizados & fines de 1983,
Sus divessos enfoques y matices tedricos religjan no sdlo diferentes pun-
tos de vista de os autores sino, ¥ taf vez ezencialmente, la diversidad de
las situaciones en las cuales viven los asalariados del campa,

Con estos nuevos planicamienlos nos parece gue hemos dado pe-
quefios pasos adelante en el apalids y la comprensién de los procesos de
praletarizacion ¥ de las postbilidades organizalivas de los trabajadores
del campo. Esta es Ja impresidn mds relevante que guardamos de la lac.
tura de las ponencias presentadas_ 5i este libro avuda un poco a avanzat
hacia una comprensidn m#s cabal de fa problemdtica agraria, el esfuer-
20 gue para muchos representd la organizacion y realizacion de los con-
gresos sobre Asalariados Agricolas v sindicalismo en el campo habrid
sido fructifero.

Hubert Carton de Grammont
Institutes de Investipaciones Sociales
Moviembre de 1984

2 Ernest Teder, “Campesinistas v Dewcumpeciniztas, Tres enfogues divergentoes
(o0 incompatibles) sobre la destreccien del scampesinado™, Reviste oe Comercio
Exterior, Wol, 27, Mo, 12, BMéxice, 1977,



I. ECONOMIA CAMPESINA, PRODUCCION Y
REFRODUCCION DE LA FUERZA DE TRABAJO,
REPRODUCCION AMPLIADA DEL CAPITAL



Los asalariados del campo: ; quiénes son?*
{Hacia una tipologia}

Hubert Carlon de Grammeni**

1. Acomulaciin de capital y use de la fuerza de trabajo en el campo

El proceso de acumulacién de capital en el campo mexicans ha conoti-
do distintas etapas de acuerdo 2 las necesidades de crecimiento del capi-
tal global a nivel pacional ¢ internacionat y segla las posibilidades abier-
tas por la luchz de clase. A partir de la Revelucién Mexizana pademns
congiderar cuatro periodos.

El primere va de la Revolucién a 1934, Este periodo estd imarcado
por 2] surgimiento de una nueva agricullura capitalista, uhieada egencial-
mente en el noste ¥ nocoeste del pais, basada en cullivos de ex portaciin,
Es en esta €poca que surge el sector sgricola capitalista. Estos nuevos
capitalistas son los “Lijos de 1a revolocion tadunfante”, o sea de la Frae-
cidn de la burguesia agrivola que, por encitna de las aspivaciones campe-
sinas, controld el proceso revolucionario v 1o utilizd pass favorecerala
burguesia moderna.

En este perindo sz implementa de manera limitada ¢l reparto agra-
rio con la idea que el gjido debia ser un primer paso hacia €] desarrollo
de la pequefia propiedad. La reforma agraria no debia entear en con-
Iradiccidn con los objetivos de fos modernos apricultores: creacifn de
empresas eficlentes, con viego ¥ maguinariz, que predecian esencial-
mente para el mercado norteamericano en plena expansicn.

* Lno varsiGn similur de este ponenciz fue pressntada en el Congreso [nlema-
cional sobre Condiciones de Trabajo y de Vida de los Asaturiader Apricolas, veall-
zade en jumio de 1984 en Paris, Francia; congreso orpanizady por 'Ecaly des
Houtes Ftudes on Sviences Scoiales de Paris, Le Centre d'Eiedes du Developpse-
mehl vh Ardrius Latine (CEDAL, France), ¥ ol bndiitudn de baveshpiciones
Sociales do la UINAM, Proximamente wo poblicardn las memorias de este cangrose.

¥* Invesligador del Instiluto de Investigaciones Socialcs de ls UNAM.
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El segundo periodo corresponde al reparto cnrdt:maftn, qu':*;: fxtﬂ
de de 1935 & 1940. La Flnl_lT.H.:E. ggrarin de (.'a:-:]ﬂn:n‘rl.:‘mpn.u in T:d"
cian anterior. Bl reparto ed qhu;a el medio pm:g m‘. ar :.un I ;.igu fer
politico de Jos tefratenientes 'y :slnhlf:in :;It:: ﬂ::;untrnua Campe

odudir p isfucer el mercado .
1L:mzl-fj: ::tiiu;:f:::i?;:!;i;rihuyorf.m 10,137,000 hectdreas, o sza &l
-?ﬁ,']lﬂ.‘: de la superficie distnibuida entre ﬂ]E:'Iﬁ y 't*.il'b':l.' S':. f'at:;':ﬁi.‘-iﬁ I:
776,000 campesinos, representando el 27 5% de lus henﬁfmﬁml T;:m-
misma dpoca. Es esencialmente en estos anos que se mrfujn orm e :
[msmmiu mexicano, tanle por el reparto agrario MEHSNVG i.‘ﬂ]'.ll'l.u. up‘:::mz
cailidad de las tierras entregadas, (~i¢rt_n fraccidon dela hurgncr.ia.ll.snr: e
moderne, nacida en el periodo antenor, s¢ vio afectada }:4.‘1-!' el rep -
cardenista como en ¢l cuso de las haciendas axucareras y mn:mucr;!;::h
(ue erdn enourmes latifundins, pero en U conjunta Ja hurgucsm ngt ;_:vu ‘
modems no ers esencialmente Iallfnndﬁmtu v por lo l.u:m_- T n;u::_urm 5;;
an se fortalecit en este perindo. El nimero dr.-_ carhpesinos sin 1i
:lcduju hrutalmente, disminuyendo la presitn ¢jercida sobre la tierrs en
Jaterinres. . .
Imlz??:rj::r periodo corresponde al famoso “milagro m&:ma;lm . Emr: \r:
de 1940 a la décads de los sesenta. En este periodo se ahari ::l:.m @ mfa
tivamente 14 via campesing de desarrollo vy se cfmrmlldn Iul urgu:zs
agricols moderna, sin duda gracias al apoyo I‘EFlbldD por e., p,nhn.r:;i
federal poro también por su capacidad de producir y de m!!'a"!)ﬂ-‘: p i
defender fos intereses de su clase, Siblen !I?S spricultores capitaliy aa o
s¢ habian organizado en lus (‘ﬁmaras:l .ﬂngnmlas_d:ﬁ;‘:e los aﬁn: \";:I:L;
fortalecieron sus organizaciones gremm]o,s a partir :!e E;n uios tre
través-de Uniones de Crédito y de Asociaciongs Aﬁ["": 5, —
En estos affos se establece una csi_r:r:.hn relacidn :nu:r: ;) 4:1 S
Nn{ptii““ y el sector agricola capitalista. Las empresis HE“; is 3_51]:::1 :
dinamicis cultivan productos para la n:-xprurtncugm qucl nhm:r ::: ;::;,1 o
mente grandes cantidades de mano de obra, principa rnch 2 , .mm“
porada de otofiv-mvierno, cunndo ta mano de obra fami m:i r.amE1 A
B encuontra deﬁutupndu VI Qe su i:-'lcinl.'_r prnducl.l'.ru. qu: ‘gipﬂ:; L ‘.:_
.m"quL ge ubice en la temporada de prumwm-wmm:'-l: ?: |T;ma::rlu
sinos pobres; en gran medida fruto de la reforma agraria, cor
reserva de trabajo adecuada para la agriculiura ui-:pnalm.u: | -
Pero obyiamente esta relacion era sumamente inestable ya que

produccion cumpesing y In producgion capitalista compiten por elcon-

tral de Jos medivs de produccidn, rluruuuhquu: ln IJI:IE.:; ; ¢l iu‘m;;:_l
del mercudo. Es en el cuarto periodo, Hque lr'l:upmr_a cnl 1. b j q :..E—_; Y
dura hasta la fecha, que se Impone dv:-llmnf.':mﬂ:mc e t.fj{pjld agnduc.
sobre la economit Campesing. Esta dltima pierde su funcidn de pre

[+

tora de granos bisicos para el mercado de consumo urbano, pira frans-
formarse en productors de mane de obra temporal para las grandes em-
presas agricolus capitalistas. Este fendmeno se inscribe dentro de la
llamada crisis agricola,

En el campo como en la ciudad la crisis capitslista es & resultado de
las modificaciones de las relaciones de produccitn prevalécientes en un
momento dado, es ¢l reflejo de los cambios en el proceso de scumuls-
cién de capital, en las relaciones entre capital y trabayo, La crists és una
fase necesarin del proceso de ascumulacion part reordenar las fuerzas
productivas del sistema econdmico, Aparentemente 1y crisis agricola es
el resultado de Ia pauperizacidn de la economia campesina, pero fue
propiciada por ¢l capital agricols agroindustrial que busea ampliar sus
midrgenes de ganancia !

La crisis agricolu aparece esencialmente por la disminucian del culti-
Vo de los granos bisicos en comparacicn a las necesidades crecientes de
la poblacibn, en buena medida por el proceso de pauperizecidn del sec-
lor campesino que era el principal abastecedor de estos granos. Sin em-
bargo, los fenémenos que levaron a la crisis alimentaria son miltiples y
afectan al conjunto del sector agricola,

A partir de la década de 1960 se modifica el padrdn de cultivo en la
agricultura que permite uns ripida transformacién de la Composicion
orgnica de capital. Se sustituyen cultivos que necesitaban una mayor
cantidad de fuerza de trabsjo, por cultivos que usan poca mane de obra
y mucha maquinaria. La superficie de algunos cultivos que absorben
enormes cantidades de trabajo decrece drdsticamente, como en el caso
del algoddn; en otros casos se estanca, como en el caso de lus hortalizas,
del café y de la cana de azicar. Los nuevos cultivos que adquieren im--
portancia son impulsados por las agroindust rias, principalmente nortea-
mericanas, y se destinan esencialmente 2 la produccién de alimentos
balanceados, Las oleaginosas, la soya, el cdrtamo, el sorgo, la alfalfa v el
ajonjoli desplazan a otros cultivos, incluyendo granos bdsicos en zonas
de buen temporal y de riego, Estos nuevos cultivos absorben de6alé
lornadas de trabajo por ha,, frente 4 85 jornadas para la cafia de szicar,
136 para ¢l jitomate, 50 para el algoddn. Ademds, en estos Gltimos cul-
ti;ns se promueve, aungue con dificultades, la mecanizacidn de las cose-
chas.

A partir de la sustitucion de los cultivos, la mecanizacion seaplicaato-
do el proceso de cultivo, desde la siembra hasts la cosecha. Los tractores
aumentan en Un 57.6% v los sembradores en un 3l4% entre 1962 y

! Blanca Rubio Vega, ““La nueva modalidad del desarrollo capitalista on Ta agri-
cultura mexicann, 19651980, on Teori v Politica, No, 10, abriljunio 1983,
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1978, lus trilladoras en un 1253 v lascomhbinadas cn un 143%, en el mis-
mo periodo.’

Mo solo b capital despliza mano de obra por ln mecanizacion, smo
que despoja & los campesinos pobres de sus tierris 8 través de lo renta de
lus parcelns ejidales y del despojo de ejitlos y comunidades enteras por
parte de las ganaderos, que amplian su capital sobre [a base de una pro-
duccion extensiva. Este proceso de ganaderizacion, sumamente violen-
to, provocs Ly pauperizacion de un gran ndmero de campesinas que se
ven ahora obligados a buscar trabajo asalariado.

El desplazamiento de la mano de obra estacional por un lado, ¢l
despojo de los campesinos por el otro ¥ la incapacidad del sector indus.
trial para crear empleos adecuados, dieron por resultado la creacion de
una enorme cantided de desvoupados'y subempleados gue son une car-
ga insoportable para la cconomia campesina, lo que ha provocado fend-
menos de migricion masiva hacia los centros industriales, los zonas agri-
colas desarrolladas y los Estados Unidos, asi como el auge de las luchas
campesinas.en la década de los setenta,

2, El proceso de recampesinizacion-profetarizacion, o la creacion de los
asalariados estacionales vinculados a la economia campesing

Como 16 acabamos de ver, la existencinde estox ptalariados estd intima-
mente vinculadd ul proceso de recampesinizacion-praletarizacion pro-
pitiado por un lsdo por 1a reforma agrarin ¥ por ¢l otro por la politica
arricold seguidd por ¢l Estado mexicano a lo lorgo de los dltimos 60
aiios.? Si por la presidn del movimenio campesino se distribuyd una
enorme cantided de-tierru, lt politica ccondmica del Estado consistio
en apoyar esencialmente a los distritos de riego en donde se ubican lns
grandes empresas agricolas capitalistas. Bl resultado de esta politica fue
Is creacion de polos modernos, creados con un alto costo econdmico
paru ¢l Estado, v de enormes regiones campesinas pauperizadas.

El reparto agrario beneficid a mas de 3 millones de campesinos gue

weupan, sewin lng estudisticas oficiales, el 57% del territario nacional |

3 Blimea Bubio Vo, op ofn, po 44
3 gt ﬁ.,,;mpa-.mf_:_u:n';n seopnbende gue und enormi mae de trabajndons
{eampesinoy <ln fere) gue habian sido despajodon por ta extensiin de las hacien-

Wik, vulvheron olns ver uoser ciypesinos gracis ada sebarma deranu, Fate concop-
bir (i apiont bl prooe Ll Pisé ensu Libeo, B peoditueidido aeeiool olo Mevice,
Sho XX1, 1977

Litillzamas sin distingion “tabajo eventual™, “trabujo oodsional™, i) os-
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pero en I mayoria de los casos la tierra que recibieron no es suficiente
{en cantidad y calidad) para mantener a la familin campesina y necesi-
tan de un trabajo asalardado,

Ademis de estos campesinos pobres, existen hoy en dia mds de 3
millones de campesinos sin tierra a los cuales se niega tode posibilidad
dé reparto agrario y que no tienen tampoco perspectivas de encontrar
un trabajo fijo y seguro porque la sociedad no tiene la capacidad de
generar los fuentes de trabajo necesarias. Aunque no existan dutos esta-
disticos al respecto, los datos empiricos que conocemos nos hacen pen-
sar que la gran mayorfa de estos llamados “campesines sin tierra™ si-
guen vinculados a la tierra a través del parentesco y de relaciones so-
ciales propias de la comunidad. Este vinculo con la tierra puede ser
indirecto cuando ellos mismo no trabajan una parcels o la trabajan
ocasionalmente como ayuda familiar, 0 sea sin remuneracidn por
pertenecer al nicleo familiar, o puede ser directo cusndo toman a
medias una parcela.

En ambos casos, estos campesinos sin tierma se mantienen y se re-

producen en el dmbito de la economiz familiar campesing y de los
reluciones comunitarias que les son propias.
. Asi, en muchos casos los campesinos sin tierra no se distinguen
claramente de los campesinos pobres, sungue sin duda conforman
ls parte mds pauperizada del campesinado, Son miembros de una misma
familia, la familia campesing, y de una mismu comunidad. Todos deben
trubajur ocasionalmente como asalariados, ya sea én su lugar de origen,
ya sea migrando hacia zonas de mayor desarrollo capitalista que necesi-
tan grandes cantidodes de mano de obra para la cosecha de sus pro-
ductos.

Los asalarindos estacionales se caracterizan esencialmente por: a)
mantener ¢l vinculo con la economia campesina, o sea reproducir par-
clalmente su fuerza de trabajo en ¢l dmbito de ln economia campesina,
fuera de la produccitn capitalista, b) por trabujar ocasionalmente como
asalarisdos pars completar los ingresos de la economia campesine, ¢)
parte de ellos tienen gue migrar algunos meses del afio hacia las zonas
de mayor demanda de mano de obra, d) estos migrantes se reincorporan
al niiclea familiar campesino cuando dejan de trabajar como ashlariados.

~ Son tres lus rurones gue marcan los limites posibles del trabajo asala-
rindo estacional de e¢stos peones: un Hmite fado por el capital que no
ofrece mds emplen: el trabajador queds desempleado; y dos limites
marcados por lus necesidades de lo produccion campesina: el trabajador
tiene que reincorporarse a la produccion campesing para asegurar su re-
produceion, o simplemente el trabajador estima haber ganado lo necesa-
tio para complementar ¢l ingreso campesing v deja de asalariarse. Este
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dltimo fendmeno es estrictamente un mecanismo de defensa del tmbaja-
dor en contra de lu explotacion capitalista.

El vineulo que muchos trabajadores mantienen con la tierra confien
al sector de los asilariados del campo una particularidad determinante,
En cl proceso de desarrolle capitalists mexicano una de las funciones
del campesinado ha sido asegurar el mantenimiento y la reproduccitn
de una mano de obra estacional barata, que estd constantemente a la
disposicion del capital. La economia campesina, que mantiene su 16gica
interna de produccion, pero yue se ve sometida a las leves del capitalis-
mo, permite unia mayor explotacion de la fuerza de trabajo asalarisda
eventuil por lu reduccion del tiempo de trabajo necesario en cada jarna-
da y la formacidn de una mayor plusvalia absoluta,

Para el estudio de los trabajadores sgricolas nos encontramos enton-
ces frente a una realidad nueva: gran parte de Ja fuerza de trabajo utili-
zada en el campo no proviene de un proletarisdo puro sino de una uni-
dad de produccién campesina. En esas condiciones, la naturaleza de la
fuerza de trabajo serd muy diferente de la naturaleza de la fuerza de
trnl?!:ju de los obreros que viven exclusivamente una relacion de explo-
tacion que se enmirca en ¢l binomio trabajo-capital; por ello, si quere-
mos sbordar su estudio de manera completa, no podemos estudiar fa
contradiccion trabajo asalariado - capital exclusivamente en el lugar don-
de se ejerce la relacion de explotacion —en la empresa capitalista—, sino
que debemaos ubicar la fueres de trabajo en su contexto propio gque ¢scl
de la produccidn campesina, en donde se reproduce la fuerza de trabajo.

3. Asalariados permanentes y asalariados de planta
(sin vinculo con ln tierra)

Tambien existe un importante sector de trabujadores asalariados que no
tenen ya mingin vinculo con 1 tierra y viven exclusivamente de su sla-
rio. Estos trabajadores. sin duda, son verdaderos proletarios del capital,
pero manticnen caracteristicas propias que no podemos pasar por tlto,
En la medida en que las empresas agricolas capitalistas necesitun poca
fuerza de trubajo permanente, relativamente pocos son los asalariados
agricolas que tienen un trahajo de planta, o sea o Jo largo del afic en una
sola empresa. La mayor parte de ellos, al jgual que los jormaleros que
matitienen un vinculo con la tierra, tienen que buscar trabujo en dife-
rentes empresas, ya sea en su misma regidn si encuentran trabgjo sufi-
ciente, ya sea migrando de regidn en regidn. Sin duda los trabajadores
mds pobres, y que padecen de las peores condicianes de trabajo, son
estos asalariados que no tienen tierra ni secesd a la economia campesi-
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no, no tenen trabajo calificado ni permanente y migran a lo largo del
afio.

La capacidad de reproduccidn de estos asalariados estd (Fada por el
empleo que encuentran en ¢l sector capitalista,

Las estadisticas oficiales son muy imprecisas v no permiten cuan-
tificar adecusdamente ‘8 los asalariados agricolas. Por eso las cifras
mencionadas por distintos. sutores vorian notablemente. Aderis, las

categorias utilizadas son categorias formales que no corresponden a la

realidad; por ejemplo, se considers como,. trabajadores permanentes a
quienes trabajan mis de o mitad de los dies laborables del afio en una
misme empresd, como eventunles a quienes trabajan menos de ln mitad
de los dias laborahles del afin, ya sea en una misma empresa o en varies.
Asi, de acuerdo s las estadisticas de 1970, de unn poblacion activa
ugricola de 7.8 millones hubia menos de 500,000 permanentes, mds de
2 millonies de eventuales y mids de 5 millones de jornaleros trabajaban
en las unidades de produccidn campesina. Por otra parte, en un estudio
reciento, se estima que son poco menos de 2 millones los campesinos
pobres que no pueden vivir de su tierra y tienen que trabajar ocasional-
mente como asalarisdos.?

De estos datos se desprenden las siguientes conclusiones: a) la econo-
miz campesing tiene una enomme incidencia en la reproduccidn de la
fuerza de trabajo ocasicnal, b) la proporcitn de los jornaleros-que traba-
jan en unidades campesinas ¢s muy alta, por tanto la problemdtico de
estos asalariados es totalmente diferente de la problemitica de los asals-
riados que trabajan en empresas capitalistas, ya que el campesino mismo
estd explotado por el capitalismo. No hay explotacion del campesino
sobre su pedn, sino que ambos estin explotados por el capital: c) es
notoria la pequefia proporcidn de los trabajadores agricolas permanen-
tes frente a los eventunles. Ademds si consideramos que los permanentes
tes no son forzosamente trabojadores de planta sino que puedenser. de
acuerdo a las categorias que utilizamos (ver supra), trabajadores even:
tuales de una sola empresa, vemos que los trabajadores de planta han
de representar una proporcion minima de los asalariados agricolus.

4. Algunos crilerios analfticos pam precisar la tipologia
de los asalariados agricolas '

El punto de partida de nuestro andlisis ha sido el vinculo que los asals.

4 CEPAL, Naciones Unidas, Economis camposing y agricultnre emiprenarial:
Mpolopis de prothictores del aero maxicaris, Méxies, mimeosrafada, 1981,
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rlados mantienen con la tierra, tanto pot razones histaricas, porgue co-
mo ya lo sefinlamos 14 historia de los asalurisdos agricolas estd intima-
mente vinculada con ls historia de 1a lucha por la tierma y del reparto
IgTuTio; como por razones fedricas, porque este vinculo conforma unn
estructura de clase particular que nos remite al andlisis de la insercidn
de la economia campesing en el capitalismo dependiente.

Sin embargo, s estudiamos a los asalarindos agricolas no s6lo para
estublecer algunas grandes tendencias, sino también para conocerlos con
precision en ¢l momento 2ctual con el fin de plantear alternativas pars
it organizacion social, debemos tomar en cuents otros criterios analiti-
cos gue nos permitan estublecer tipologias concretas de asalariados a
través de estudios de caso. Nuestra experiencin nos demuestrs gue so
pueden encontrar situaclones sumemente complejae v novedosns de
acuerdo 4 los condiciones de cada regidin,

Por gjemplo, en un estudio de caso realizado en 1976 en una zona
e medinno desarrollo capitalista, en el distrito de ricgo 03 del estado
de Hidalgo, pudimos distinguir seis categorias de trabajndores claramens
te definidas que no corresponden a seis estadias transitorias del proceso
de proletarizacion del campesinn, sino & seis tipos de Insercion diferentes
de los trabajadores en la produccitn cupitalista. Ademads encontramos giie
mis del 50% de estos asalarindos conservaban un vinculo con la tierra
por ser cjidatarios, comuneros y hasta minifundistas pobres, algunos por
ser mediercs.

Ademds del vinculo con la tierra' que es fundamental, proponemos
las siguientes categorias para el estudio de los jornaleros: la pertenencia
3 una etnia indigens, la migracion. el cardcter eventual o de planta del
trabajo, |2 calificacion del trabajo, el caricter de la empress que emplea
la mano de obra. Precisemos ripidamente el contenido de estos factores.

# En un estudio de caso realizado en 1976, en una zona de medians desamollo,
et el estado de Hidalgo, constitam os 1o sigulente:

Categorfa de trabafador Proporcidn de tor que poseon tiereer 5,
Cozsionul, no calificado, Tocal 53.5
Duasanal, no calificade, migrante 5.0
Geasiomnl, enlificado, Toeal 66.0
Ouusional, culificado, migrinte 6.0
Purmanerite, no calificado 440
Permanente calificady 330

Hubert Carton de Gramniont v Murio Aguisre Beliran, Los foraliror agricobes
emMéxico, ed Mucehual, Méxito, 1982, p. 63, )
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a) £l vinculo cont la ilerra: jcampesines pobres o proletarios?

Dentro de los asalarindos ded cumpo distinguimos & aquellos campesinos
pobres que se ven obligados a trabajar como asalariados para poder
complementar sus Ingresos agricolas vy usegurar asi su reproduccian,
Estin en osta situacian no s6lo los sjidatarios, comuneros y pequedios pro:
pietarios minifuntistas sino lambiin los camipesines sin tierra v asalarii-
dos agricolas que viven en It unidad de produccién familinr, que arrien-
dan o toman fierras a medias. Son proletarios agricolas los trabajudores
que 1o tienen mingtn vinaulo con la tierra y viven exclusivamenie de la
venta de su fuerza de trabajn.

b) Etnia

Un factor discriminativo entre los asalariadus del campo de suma impor-
tancia es su pertenencis a algin grupo étnico. Es bien conocido que los
asaluriados, en particulnr “lus golondrinas”, que pertenecen a algin
grupo indigena se integran dificilmente a lo sociedad modema. Se esta-
blece con estoy trabajadores una relacidn racista que permite incremen:
tar su explotacion,

Por otro ladoe, la pertenencia @ una misma etnia puede favorecer
ciertos mecanismos sociales de solidaridad entre los trebajadores. Ul
mamente, en las luchas campesinas las reivind icaciones éinicas cobraron
una nuevi fuerza, dindole a la luchi étnica un cardcter clasista clare-
mente definido. El reconocer la pertenencia de los “'campesinos-indige-
nas” @ culturus subaltérnas puede ser un elemento que favorczes la
unidud entre ellos mismos en contra de la sociedad dominante gue los
explota,

Existen en México unos 12 millones de indigenss de una poblucidn
pural de 36 millones de persanas. Todb esta poblecidn indigena pertene-
ce 2 o Capa de los curmpesinos pobres v sin tierrs.

o) Migracian

Ln general se determinan lus migreciones en funcion de enlerios geogrd-
ficos. Se piensp que existe migracitn cusndo la gente sale de su zona de
origen (sin precisar gué se entiende por zona de origen] o de su estado,
o cuando la gente sbandona ol campo por cierto tiempo para ir g traba-
Jar 3 la civdad, Estos ¢riterios sirven mds para describir una situgcidn
que para analizar el fendmena v ubicarls clarmmente dentro del conjun:
1o de las relactones soviales de produceion.

Pensamos que si el trabajador va a ldbovar en un lugar ubicado demo-
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sindo lejos de su cass como para poder rogresar a diario, nutrirse con
alimentos producidos en fa parcela campesing y vivir en su propin casa,
tene que encontrar un salario adecuado para sufragar todos los gastos y
reponer su fuerza de trabajo por el tiempo que dure su estancia fuera
del marco de Ia economia familiar. Es por esta razén que consideramos
que hay migracién a partir del momento en que el trabsjador no puede
regresar diariamente 8 su casa, pues eso marcy un cambio cualitativo en
la funcibn del salario que le es pagado.

La categoria de migracibn concebida asf nos permite hacer la dife-
rencia entre los trabajedores migrantes v los locales, Estos dltimos, aun
& salen de su pueblo paru trabajar, regresan diariamente & su casa y
consigien parte de su sustento en los productos de su pircela, o st np
tienen persgnalmente tierra se aprovechan de la economfa campesing
a travis del ndcleo familiar al cual pertenccen.

d Triehajo eventud! o de planta

Consideramos como tmbajadores de plants a aguélios que laboran sl
can un patedn todo el tiempo, sun & el nimero de dies trabajzdos con
este durante el afio puede variar sensiblemente segan el tipo de empre-
sas de que se trate,

En principlo podris pensarse que los trabajadores de planta ya no
cultivan tierra propit. En las regiones mds desarrolladas esto es ciorto,
peroen las regiones de menor desarrollo no lo es. Hemos encontrado
casos en los que estos trabajadores o tienen tierra o toman a medias o
rentan una parcels. En vurias ocasiones la terra les habia sido propor:
cionada por sus propios patrones, como unRa manera de asegurarse una
mano de obra permanente y barata. Es mis, existe ol ciso de trabujado-
res de planta que fortalecen su posicion como productores directos gra-
clas al ingreso de un silario que invierten en su produccion, v gracias a
la mayor calificacion que adquieren trabajando en una CIipresa capita-
Lista. ml;:n T;gi:nn: de medjml-m desarrollo capitalista no existe entonces
uni relacidn directs entre ¢l hecho i 3 y
Rty i 10 de tener un trabajo de planta y no

Los trabajadores eventuales por lo regular no tienen un patran fijo o
un trabajo seguro. Venden ocasionalmente su fuerza de trabzjo a cual-
quier patron septn las oportunidades que se presentan, En algunos casos
_pa-dl:an tribajar con un solo patrén, pers eventualmente sin tener trabi-
jo fjo. En otros casos, gracias a su especializacion o su organizaciin en
cuadrillas, logran trabajar la mayor parte del afio, también pueden rotar-

& H. Carton de Grammont y M. Aguirre Beltrin, afi, ¢ir,

so enire tres, cuatro o cinco empresds v trabajar siempre en ellas aungue
de manery eventual,

¢ Trabujo calificads o no calificads

El trabajo calificado requisre cierts preparacion o capacidad y recibe
una mayor remuneracion que el tmbaio no calificudo. Los choferes,
tractoristas, empacadores de alfalin, jitomate, etc., son trabajodores cali-
ficados.

El trabyjo no calificado no requisre ningona capucidad especifica,
aparte de lo capacidad [isice necesaria pars trahajar en condicionss muy
duras, Son trebajadores no calificados wades los peones que tmbajan
con el muchete, la pala, el aeadon, ete.

Los trabujadores que laboran en un solo cultive, pers cuyo trabajo no
necesita de ninguna calificacion especial son trabajadores no calificados.
Es'el caso, por ejemplo, de los “pundifieras”, que en ciertas regiones ¢
dediean exclusivamente a cortar alfalfa.

I} Cardcter de la empresa que emplea o mano de abro

El tipo v el grudo de desarrollo de las ampresas agricolas estin determi-
nados no salo por ¢l desarrollo general del capitalismo sino por Caracte-
risticos propias de ln produccidn agricols que la diferencian del sector
industrial. Principulmente la existencia de la tierra como factor de pro-
duccian v Ia dificultad tecnoldgicn de mecanizar v automatiear el proce-
so productivo han limitado la éxistencid de grundes empresas, propicion-
do ¢l desarrolle de pequefias o medianas empresas capitalistas v de
empresas familiares que utilizan muy pova mano de obra. & menudo
s6lo pata alpunas labores, 1l como el riego o la cosecha.

Es necesario sonocer l proporcion y ¢l tipo de asalaniados que labo-
ran en |as diferentes empresas pam tener el cuadro completo goe permi-
ta evaluar las posibilidades v los formas de su organizacion. Por eso
elaboracion de una tipologia de los empresas agricolns o parte indiso-
clable del estudio de los astlarindos sgricolys.

5. Tipologia de las empresas agricolas

Existen ya numerosos estudios del desarrollo del capitalismo en ¢l ngro
mexicano, pero existen pocos estudios de caso de las empresas agrico-
lns. Es conocido cdmo s ha dado un desarrollo polarizado en el campo,
propiciado por la politica del Estado mexicano, y nadie pone en duda
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que el capitalisme ha penetrade a pasos agipantados en el agro eén los
Ultimos 40 afios, pero poco o nada sabemos sobre las empresas agricolas.

¢Las empresas capitalistas se diferencian entre 57 1o por el timafio
0 la calidad de la tierra? ;Se diferencian por la tecnologia utilizada, por
su integracitn al mercado, por su ubjcacicn en la cadena agroindustrial,
por s especializacién en tal o cudl producto? Existen notsbles dife-
rencias en el uso deé la fuerzy de trabajo entre ellas; tanto en cantidad
como calidad? Estas son algunas pregunias para las cuales no existen
aln respuestas satisfactorias. Precisamente por el desarrollo desigual
hay que pasar por ln ardua tarea de realizar estudios de caso en las
diferentes regiones representativas de nuestro pais,

Un reciente estudio realizado por la CEPAL dporta algunos elemen-
tos sobre ¢l uso de la mano de obra en las empresas. A partir del andlisis
de 1 contratacion de la mano de obra asalariada anual, este osiudio de-
termina la existencia de lus sigulentes categorias voestratos de empresas,”

a)_Empresss campesinas! son las que contratun mana de obra hasta
un miximo de 25 jornadas al afo. El uso de esta pequefia cantidad de
mano de obra asaloriady en la unidad de produccion familiar se debe a
In necesidad de contratar peones para la siembra y la cosecha del majs ¥
frijol (labores que no estin en absaluto mecenizadas). Estas empresas
incluyen desde el campesino pobre hasta el campesino medio y se divi-
den en Cuatro estratos: infrasubsistencia, subsistencia, eslacionario v
excedentario. El estrato de infrasubsistencia incluye a los campesinos
pobres que de ninguna manera pueden vivir de su produccion, yaque la
superficie de la tiera que poseen no es suficiente para producir el magz
y frijol necesarios para el sustento de la familia. Clasificamos turmbién
vomo cempesinos pobres a los estratos de subsistencia ¥y estacionarios;
si la cosecha es buena les alcanza of maiz y frijol para comer, pero nece-
sitan un ingreso asalariado para satisfacer sus demis necesidades ®

El estruto de excedentarios incluye 3 los campesinos medios que
lagran satisfacer el conjunto de las necesidades familiares con of auto.
consumo y Ia venta de parte de sus productos, Para los campesinos esta
mzno de obra no es fuerea de trabajo explotads sino que es ayuda nece-
sdria para complementar la fuerza de trabajo familiar. Aun si le paga un
jornal 4l trabajador, el campesino no lo exploty, va ue ambos estdn
explotados por la sociedad capitalista on su conjunto. Por lo comin el
trabajo asalariado se paga entre Jos campesinos pobres por debajo del

T CEPAL, Naciones Unidus. op. oft, pp, 149-155,

8 % comiders en Mdvlon que en Ins zonss de femporil —eh donde we ubican
los campesinos pobires— do e coscchal, custro no se dan o son malies, cuatro
repiilires v dos son blicrs
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salario que se paga en las empresas capitalistas de la misma Ir'egién; y
existe un compromiso mutuo entre los campesinos de trabajar entre
ellos para asegurarse la mano de abra necesiria.

b) Las empresas de transicion: son las que no son claramente empre-
sas cupitalistas por la Amportancia del trabajo familiar en lit ermpresa, la
baja tecnologia empleada, los bajos niveles de reproduccion, Correspon-
den a la categoria de campesinos ricos, contratan hasta 500 jornaleros
al afio. Son empresas que podrian beneficiarse de un proceso de desa-
rrollo impulsado por el Estado, pero abandonadas b los avatares del
crecimiento nacional tiengn poca posibilidad de incrementar su capaci-
daod productiva. -

Las empresas en transicion se reproducen voen ¢l mejor de lo$ cashs
pueden acumular gracias a la sobreexplotacion de sus trabajadores. Es
probiable que estas empresas no puedan soportar las exigencias salariales
y las condiciones de trabajo que cualquier sindicato les impondria. A
menudo en estas empresas, como en el caso de los campesinos pobres,
los trabasjadores mantienen vinculos de compadrazgo o hasta familiares
con ¢l duefio, que hacen que la relacidn lzboral se vive mds como un
favor que se le hace al trabajador que como una relacién de explotacion,

¢) Las empresas capitalistas se carscterizan por utilizar esencinlmen-
te, 5i no exclusivamente, trabajo ssalariado, utilizar tecnologis moderna
y producir para el mercado. Existen en este sector tres estrutos elara-
mente diferenciados: 1) la pequefia empresa capitalista que contrata de
300 a 1,250 jornadas al afio, 2) la medians empresa que contrata de
1,250 & 2,500 jornadas al afto, 3) Is gran empresa que contrata mids _
de 2,500 jornadas al afio: _

Las unidades de produceion de los campesinos pobres v medios ab-
sorben ¢l 58% de la mano de obra asalariada agricola, las unidades de
los campesinos medios ¢l 28% y el sector empresarial que representa
solamente ¢l 1.8% del total de lus empresas agricolas pero que acapara
el 20.8% de las mejores tierms y el 44.8% de los medios de produccion
diponibles en cl'agro, absorbe ol 13% de los asaluriados.

La necesidud de la sindicalizacidn se plantes esenciglmente en el
sector empresarial, pero aun alli existen grandes diferenciss enlre sus
distintos estratos. Por ejemplo, un pequefio propietario de cualquicr
distrito de nego del estado de Sinaloa que cultiva unas 60 a 80 hectd-
reas de granos no necesita mis que dos tractores con sis implementos,
Unos tendrin un tructorista de planta, los mds no tendrin ningin 1rabu-
jador permanente.

Cuando se tiene, el trabajador de plunta es ¢! hombre de confianza
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del productor que lo tiene més porque existe con &l una rolacidn cugsf
familiar o por la comodidad de contar con un trabajador de absoluta
confianza, que por estricta necesidad. Normalmente |os agricultores co-
nocen a jomuleros de la misma regidn con los cuales trabajan regular-
menie y contratan para realizar las lahores necesarias de sus cultivos,
Estos jornnleros son esencialmente tractoristas y regadores. Para la cose-
cha se maquila una trilladors, si acaso no pueden realizar algunas labo-
res de furnigacion con el tractor, maquilan una avionets.

Por el alto grado de mecanization que se ha logrado en el cultivo de
Ios granos, sun los grundes productores utilizan poca mano de abra,
Algunos tractoristas de planta bastan para cultivar clentos de hectdreus.

Al contrario; en los cultivos cuyo proceso de produccitn es poco
mecanizado se utilizon grandes cantidades de mane de obra, Sin embar-
£0. estit contratacion es eventual, para reulizar tareas especificas. £l caso
de Ins cosechas (de hortaliza, algodon, cafa. café, vid, ete.) es'el més
conocido, pero existen otras labores para las cuales también se necesitun
grandes cuntidades de muno de obra como el trasplante de las hortali-
zas y del urroz, la poda de la vid,

Siguiendo con &l ejemplo del estado de Sinaloa, ung empresa ggricoln
del Valle de Cullacin que cultiva unas 600 hectdreas de hortalizas v unas
500 hectireas de granos en cada ciclo, tiene ln siguiente maquinaria: 12
tractores grandes pars In preparacidn de siis terrencs, 19 tractores chi-
cos para los cultivos, 8 tractores para el transporte de |as frutas al em-
paque (o de los granos), 3 tractores vifleros para I fumigacion, todos
ellos con sus respectivos implementos, 3 avionelas fumigndorus, 11
camiones refrigeradores para el transporte de las hortalizas a los Estados
Unidos. Ademds en ¢l empaque tiene 12 invernuderos automatizades,
| cuarto de refrigeracion para 30,000 cajas, | empaque de tomate, |
empaque de pepino, | empaque de chile, 1 bodega.

La mano de obra es la siguiente: 5 téenicos (un entomologo, un en-
cargado del riego, un encargado de la fumigacion, un encargado de los
invernaderos, un encargado de la maquinana); 120 gentes de plants en
el cumpa entre tractoristas, choferes d¢ los camiones, peanes, etc.;enla
temporada de cosecha de las hortalizas, de diciembre 2 mayo, ocupa
unos 3,000 cortadores en el campo y unas 700 personas en ¢ empague,
En las oficinas de la empresn en Culizcin tienen un equipo de secreta-
s, contadores, sdministradores, otc,

Lina empresa tal ocupd efectivamente poco mas de 1,000 hecidreas,
pero tanto por el capital invertido, por ln manc de obra utilizada, &l
capital financiero movilizado y Ia tasa de ganancia obtenida, no se com-
para con ofra empresa de la misma superficie que se dedicn exclusiva:
mente al cultivo de granos, aun del arroz.
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Cabe sefialar que si‘en el Valle de Culiacin existen poco mis de 50
empaques de hortalizas, no Uegan ni a diez las empresas que tienen la
envergadura de la que acahamos de describir, En total cerca de 200,000
jomnaleros trabajan en la cosechs de las hortalizas en ol Valle de Culin-
can. Ly mayoria de ellos son campesinos pobres que migran de regiones
aledafias del mismo estado o vienen de otros estados como Durango,
Michoacdn, Oaxaca, Tamaulipas, Guerrern.® _

De acuerdo a un muestreo realizado en el distrito de riego No, 10
del Valle de Culisedn, Sinalos, uno de los mds desarrollados del pils,
encontramos los sipuientes ditos.1?

2) En una unided de produccion transicional con 40 has. de riego se

‘ocupan en cada ciclo 4 |8 asalariados: 11 son campesinos pobres vy 7

dependen exclusivamente de su salario:

B} En unz empresa capitalista pequefia can 90 has. de riego, de los 6
trabajadores asuluriados, 3 son permanentes y 3 son eventuales, THNEUNY
de los & tiene tigras,

¢) En una empresa capitalista mediana con 93 has. de riego, de 11
trabajadores asalariados, 3 son penmanenites en la empresa y ¥ son
oventuales. De estos dltimos, 4 tienen tierra v los otros 4 viven exclusi-
vamente del trabajo asalariado.

d) En ung empresa capitalista grande de 300 has, que cultiva hortali-
zas; se ulilizan 1,049 asalariados eventuales en el ciclo de lus hortalizas,
El57% de ellos tienen tierra, el 43% viven exclusivamente de su salario.

Por otro lado un latifundio ganadero, sun semi-extensivio, utiliza tina
pequefia cantidad de mano de obra, pero una finca cafetalera de Chia-
pas con bajo nivel teenologico necesita grandes cantidades de mano de
obra para el café, Igualmente una finca tabacalers.

Con el desarrollo de las agroindustrias existe ahora un nimero im-
portunte de trubajadores que laboran en granjas industriales, porcicultu-
ra y avicultura, pero por su cardcler cada vez mis industrializado, auto-
matizado, por ¢l cardcter continuo v permanente del ciclo productive
que no depende del medio natural ambiental v por lo tanto por el uso
predominante de obreros de plants, estas empresas se dsimilan mas a
empresas del sector industrial que del sector agricola. La problemdrica

¥ Informacion diyects, trubajo de campe. H. Carton de Grammaont,

10 Martha . Stumatis Muldonado, Extetchura agrarie v fucrza de trablo agei-
colg en el estado de Sinslos, Tesis de Licenciatura, Facultad de Ciencizs Paliticas,
URAM, s.f. Lad eategorin utilizadas en este estudio son las que fueron elaboradis
por b CEPAL (19811, ver infra. '
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de sus trabajadores es similar a |3 problemitica de los trabajadores de la
pequefia industia urbanal

Vemos entonces que la necesidad de la organizacion laboral se plan-
tea esencialmente en ciertas ramas de la produccion agricols que usan
un gran nimero de asalariados por hectiren v no forzosamente en lus
empresas con mayor superficie de tierra o mayor composicion de capital,

Un ditimo problems que queremos plantear agif es el de la mecani-
zovion de las:cosechas.

En general el proceso de mecanizacitn en México ha sido lento por-
que existe una oferta de mano de obra sumisa, barata ¢ inspotable.
Sin embargo, en 40 afios las zonas mas desarrolladas alcanzaran un alie
grado de mecunizacion. En algunos cultivos, y en particular en aligunas
labores como la cosecha, no se mecanizé porque la mano de obra es
atin mds eficiente que la miguina, pero no hay que perder de vista que
hay en dia es tecnoldgicamente factihle mecanirar lo casi totalidad de
las labores, incluyendo la cosecha del algodén, de la cafia de ozicar, de
Lis hortalizas v sun de la vid v de los eftricos, En otros pafses estas
plantas ya se cosechan con maguinaria,

Esto no quisre decir que de un dia pars el otro los empressrios po-
drin. mecanizar completamonte sus cultivos, porque pura esto tienen
que resolver problemus de importacion de la maguinaria y de sus refac-
ciones y ¢l Estado, interesado on mintener las fuentes de empleo, Hmita
y aun impide la importucion de ciertas miquinas, Sin cmbargo, si esta
fuerza de trabajo ya no responde a sus necesidades —o son ser Siiriiaa,
burata e inagotable- buscardn sustituirla por la miqguing.

En algunas ramus de la produccidn como do horticultura, en donde
las empresas alcanzaron un alto grado de teenificacion, no dudamos fue
las grandes empresas podrfan lograr la mecanizacion de su cosecha en
pocos afios o pesar del alto costo de lus migquinas que tendrian que im-
portar. 8i hoy ¢n dia los demandas de los asalarindos se refieren a lis
condiciones de trabajo y al salario, puede sor que én el futuro se tenga
que Iim:luir ¢l derecho mismo al trabajo, o sea defender lus fuentes de
empleo,

6. Algunas propesiciones de alternativas organizativas

En los paises subdesarrollados en los cuales existe una enorme masa de
desempleados, los conflictos de clase en el campo no son esencialmente
el resultado de la existencis de un proletariado sobreexplotado; se
deben mis bien a lu incapacidad de las empresas agricolas para incorpo-
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rur @ s dindgmica de crecimiento a ln fuerza de trabajo liberada.'? Los
crabdjadares que tienen lw oportunidad de conseguir un emploo de plan-
ta se vuelven de alpuny manera *los privilegiados™ de lu empresa v adop-
tan posiciones de defensa de su fuente de empleo mids que de defensa de
sus condiclones de trabajo. Sienten que su destino estd directamente
vinculado con el destino de la empresa. Muchas veces desempefian el pa-
prel de caputaz con los jormaleros eventuales sungue no se les dé ninguna
remuneracién pars eso. Son de alguna maners “los empleados de con-
fianza” de lo empresa ¥ lo demubstran en sus posiciones de clase: a me-
nudo defienden u su empresa y s1 ¢ necesario la defienden en contra del
grueso de los asalariados: los eventuales. Para ellos 12 pusibilidad de or-
ganizacion sindical es remotd ya que o respuesta inmediata es el despi-
do v la casi imposibilidad de encontrar otro trabajo de planta. Estdn en
une situacion privilegiada en cosnto tienen su subsistencia asegurada,
pero a la vez estan en una sitvacion de absoluta debilided social frente
& sus palrones.

Los trabajadores ocasionales, que conforman &l grueso de los trabaju-
dores, no tienen nada que perder si quiehra lo empresa, De porsi no les
ofrece més que trabajo eventual en las peores condiciones, Ya que les es
obvio que no existe lu posibilidad de conseguir un trahajo permanente,
pueden exigir por lo menos méjores condicionés de trabajo, en particu-
lar mejor salario. Pary el trabajudor de planta el salario puede ser poco
pero seguro;, para ¢l ocasional precisamente porque el salirio no es segu-
o tendria por lo menos que ser suficiente pard cubrir los periodos de
desempleo mientras estd fuera de la unidad de produceidn familiar. Cla-
1o estd que tampoco el trabajador ocasional escapu a la presion que
¢jerce la masa de los desempleados, pero, finalmente, esta presion es
menor, pues si en una regidnh no encuentra trabajo, migra hacia otra re-

gidn o posiblemente se regrese en su comunidad esperando una nueva

ocasidn pura gandrse Lo vida, _

Si segiin lu teoria murxista cldsics la incorporacidn de li fuerza de
trabajo liberada al proceso de produccibn capitalists es necesaris para
que se generen las contradicciones de clasé entre el trabajo v ¢l capital,
vemos que en condiciones de subdesarrollo las principales contradiccio-
nes en el campo surgen con las fracciones de la clase trabajadora que no
se pueden incorporar cabalmente al proceso productivo capitalista.

Velamos al principio que la conformacidn del sector de los asalaria-

11 Esta hipotesis eotd desarrollads tumbicn por Marta Sanchez, en su trabiojo:
Jmipacto externe v copflicto soctel. Lo hicha aprariz en log Valles ggrivelas del
Yaqui y dél Mayo: 197576, Centro de Fstudion Econdmicos v Sociales del
Tercer Mundo (CEESTEM), 1981, mecanogrfisdo,
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dos del cumpo estd intimamente vinculada al proceso de lo reforma
agraria; hoy en dia la tivrra es todavia la principal demanda de los asy-
lariados. Es una demanda mis clars y mids sentida que la demanda
laboril por variss razones; para unos el ingreso sularial es percibido co-
mo un complemento del ingreso campesing, para muchos no hay patrén
4 la vista ya que se contratan a través de encargados v generalmente no
saben quién es ¢l duefio del campo en donde trabajan, pam todos es
obvio que hay en México mucha tierra por repartir,

Asi, para el grueso de los asalarindos el campesine pobre no se dife-
rencia del jorpalero. Es una misma persona o ¢ un miembro de la fami-
lis que aiin pertenece 3 la unidad de produccién campesing y participa
de las relaciones sociales comunitarias. Aun para los jornaliros aue
han perdido este vinculo, la tierra es unu alternativa slempre presente,

En estas condiciones ls existencia de 1o unidad de produccisn fami-
liar y de la comunidad aparecen como elementos claves para el proceso
de organizacién de los jornalerps.

La economin campesina por mds pauperizada nue yea no sdlo confar-
ma una especie de “seguro de desempleo™ para el asalarisdo, sino gue
conformd el nicleo social desde donde los pobres del CAmpD se OrgEni-
zan en tomo 4 sus diferentes demandas: tierrs, demandas laborales,
democratizacién del ejido y 1a de la vida politica, etc., para defenderse
de las miltiples formas de explotacitn y opresitn (apresién cultural)
que padecen. En eso se distingue la lucha de los asalanados del CRMpO
de la de los asalariados de la ciudad: no existe una lucha exclusivamente
de corte sindical al lado de las demds demandas, en particular de la
lucha por la tierra; existe un frente de luchas que integra todas las
demandas de acuerdo 2 los distintos aspectos de I vida de los pobres
del campo,

Este frente de lucha se conforma no en el centro de produccion capi-
tulista en donde se realiza la explotacion del trabajo asalarindo, porque
alli aparece (nicamente un aspecto de la explotacitn, sino en 1a comuni-
dod campesing que es el centro de reproduccitn fisico, cultural, social
de los pobres del campo,

Hoy en dia la comunidad campesing - deformada por ln peneiracion
de relaciones capitalistes, debilitada por la paulating aparivion de
estratos difecenciados, a veces dominada ideoldgicamente ¥ organizati-
vamente por los nuevos campesinos ricos; caciques y politiqueros rura-
les— diin subsiste y es para los campesinos pobres el dnico ndcleo social
Gue organiza y regula su vida, su culturs, su ideologia: allf, su identidad
s¢ materializa.

Hoy en dia, igual que en 1910, los pobres del CAMPO CON MAYOT PO~
tencial para el cambio social son aquéllos que el sistema dominante no
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Jogra integrar cabalmente pero que por otre lado subreexplota hasta
ggotar sus posibilidades de reproducsion. Asi lo hace precisamente por-
‘que la reproduccion de esta fuente de trabgjo no le cuesta y aparece

comn inagotable.
Para aquellos jornaleros ocasionales que migran a lo largo del afio y
qﬂ},- han perdido todo vineulo con la economia campesing, lus condi-

gibnes para s organizacicn son muy adversas, El patrdn es patron de un

dia; < no se acomodan o no encuentrn trabsjo, buscan mejor suerte ¢n
otro Campo o ¢n tka regidn. Fueron desarraigados de Ja comunidad a
‘menudo por su propia familla, La experiencia demuestra que estos Lm-
bajadores son ficilmente manipulados por organizaciones oportunistas
que los-usan para fines politicos ajenos a sus intereses.

En conclusion diremos que frente o la diversidad de las situnciones
de los trabajadores del campo hay que ampliar v diversificar sus formas
de organizacion.

Paea flustrar algunas de las ideas expuestas veamas ripidamente dox
estudios de caso: una experiencia de recampesinizacion y un intento de
organizacion sindieal independiente.

a) Unu experiencia de recampesinizacion.*?

Las empresas agricolas, en particular los slgodoneros del estado de So-
hofa, necesitaban una enorme cantidad de mano de obra para la cosecha
de sus productos. A partir de la crisis mundial del algoddn, al principio
de los sesenta, se disminuyd drasticamente Ta superficie cultivada en el
estado, De 136,019 hectdress sembradas en 1970 se cultivaron solo
43,026 hectdreas en 1975."" Para sortear la crisis los empresarios susti-
tuyeron el algodén’ por trigo, cdrtamo, soya, sorgo, alfalfs, Estas me-
dicas lejos de mantener lus condiciones de empleo, las agravaron, Los
nievos cultivos son altamente mecanizados v no absorbieron la mano
de obra que tradicionalmente se empleaba en ln cosecha del algodén.

La crisis provoco ol cierre de las empresas agroindustriales transfor-
madoras del algodén (despepitadorns y acelteras) que operaban en la

12 Log dates de et incisg provienen de: Marta Sanches, fmpacto éxterni v
conflicto sociel Le luche agraric en lox Valles agricolas del Yagui v del Mayo:
197570, Centro de Extudios Econdmicos v Soclales del Tercor Mundo, 1981,
mecanografiado. Y de Ariel Quintero M., La Coalicion de Eiidas Coleotivag de fos
Valfes del Yaqui v Mayo, departamento de Sociologfs Rural, Univémidsd Auténo-
ma de Chapingo, ponencia presentada en ol 11 Congress Nucional sobre Problemas
Agmrion en Chilpuncingo, 1982, mecanografisdo,

13 En 1960 ¢ algddon ocupabu ol 80 do Ly superiicle saybeda on el sstado,
en 1965 haja al 65
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region, incrementundo el desempleo, Si bien es diffcil ted i
: : , ; ir ln cantid

exacta de jornaleros veasionales que no encontraban mas trahn:innuTnBii
:{eg;ﬂn_. podemos medir Ia amplitud del desempleo por la disminucion
lai {;mrnﬂm de trabajadores permanentes en la sctividad primaria: en
“.:ﬁ ;r._m. 133,643 para ser sélo 71,866 en 1970, Como lo destacy
i mf anchez en su trabajo: “la quicbra en a organizacitn de ln em-
presa-agricols curno;nsulladn del impacto externo, constituye el marco
:;Imed]nlm del cunﬂu:ln_. En este contexto el obrero agricola trata de
iy t:ur.ia @:empresa; el Jarnalero agricols, por el contrario, expulsado por
» crisis, se mﬁrenm & la emprésa, que deja de ser percibida como una

.I:‘.‘TI:IE' df: trabaio v fmerge como un obstdculp a Ia participacisn en la
p o :;:I:ﬂ-_n. Fuerza dirigente en el movimiento de los Valles del Yaqui
ﬁumunidaa&:riisd;u :i;z;‘;g.drus Jomﬁrm contaron con el apoyvo de sus

_ : @ uni tradlCion agrarista, asi com &l
mente con la violencia 04T l rtaiis.
res;)nigmui&s Wmaﬂz &lﬁ ‘puedn desencadenar una masa de trabnjado-

espués de una violents lucha por la the
) . > rra en los afos 1975,
mr;'rp:ua;r::; :;a :in::la Ehtt:::amn In dotacidin de 76 ejidos Eclfctivzzl:i:u:
g to e 42,500 hectireas de rie i

8,500 familias, Para desmembrar | tescids, J it ap e an ¥
Fotadodio I serne s e 4 organuacion de los campesinos el

tade ' Lampesinos organizades independiznt -
::wu ::;?;nﬁ :hmliciuntna_ de tierra controlados por ln C!EC. Sa;'amt:n
o echa por los cjidatarios que recibieron Ju tierra, alrededor de
it :1;;::11; ;Ems -:h'i la ﬂ;l&ﬁéﬂ. del jornal agricols y el 20% restan-

AU en la industria local y en el comercio, Del pri
:i,:-]u_pu de los Jurrnulems dgricolss sdlo un 20% tenjan un amplr_::l r!;;gm:;
& :ye;l“';ﬂt;l;:iad?mx calificados (tractoristas mecinicos) sin emp;ll:n
En - - o = N . I.+". r_w &
bkt enndu.“e eran jornaleros sin ninguna calificacion, originarios
Al recibir la tierra los 76 eij '
el . Jidos colectivos emprendieron [n ¢

Organizarse Colectivamente para producir. A los nuevos ejidos el :;ﬂl:‘:ti-f:f

¥ Ganaders, 5. A. Pura enfrentarse @ esto

ds | s prablemas con
{:.} ?i] cjidos ¢ufe_:fmm conformaron, al poco tiempo de ru;'ll::liﬁ;{i: E:E:n?
+a Coalician de Ejidos Colectivos del Vylle del Yaqui y del Mayao, '

18 Marta Sanchey, op: il 1%
. ¢db, pp. 16.
15 Reagrupados esenclaiment, o ¥ e X
6 Ariol Quinitera, op, it . :“;u ¢ Frente Campesino Independicnt,
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Hoy dia, esta Coalicion ha adquirido una enorme fuerza econgmica.
Es, sin duda, la experiencia de organizacion colectiva para la produccion

de mayor envergadurn del pais.

\b) Un intento de sindicalizacion independiente®”

Los productores de cafia de azdcar en México son, en su gran mayoria,
campesinos pobres o medios.'® Aunque formalmente los campesinos
son responsables de la cosecha y venden la cafia al pie de Batey on el
ingenio, en realidad es el ingenio &l que organiza todo el proceso de la
cosecha y determina cudles son los costas de produccitn. Frente a los
gortadores, ¢l pegquefio productor aparece como el patron cusndo guien
tiene el control de todo &l proceso produciivo es el ingenio. La relacion
lsbornl que se estobiece de hecho entre los trabajudores agricolas y el
‘ingenio estd mediada por ia presencia de los productores cafieros. Asf,
la verdadera relacitn de explotacion se vuelve difusa v el proceso de
organizacitn de los asalarindos més complejo,

Para el corte die la cafia se necesita una gran cantidad de trabajadores,
por lo cual existen imporianies commientes migratorias hacia ias regiones
cafieras en los meses de la zafra (diciembre-mayo). El corte de la cafla ¢
un trabajo sgotedor, los productores cofieras mediod que no tienen una
necesidad imperioss de un salario en general se abstienen de trabajar en
la zalra. Los productores pobres generalimente cortan la cufis, pero re-
preseniun una pequeia proporcion del total de los cortadores. Ademds
de los preductores podemos distinguir las sguisntes categonas de corta-
dores: 1) Los cortadores locales (viven en la misma regién, en el mismo
puebio) gue mantienen un estrecho vinculo familiar con los producto-
res de cafia; son sus propios hijos o famillares cercanos. 2) Los cortado-
res locules que no tienen ningin vinculo famiisr con los cafieros, son
de ln misma region pero normalmente no tienen tierras. Les Haman “los
libres™. 3) Los cortadores migrantes que provienen de zonas campesinas

pobires v ovan afo Lras w80 4 la zafva de la cefa. Les Haman “los ford-

neos™,
La situscion en el ingenio de El Dorudoa, en el estado de Sinalos, ¢o-

17 Todos las datos de este indlso proviesen de 1 ponencii preseatada por Luk
sa Purd v Gllda Salarar, (e experencie orpanizative de coriedores de gai, El
Dorndo, Singdoa, 1982: 2o, Congresn Nacional Agrario de Chilpancingo; Guerrero.

18 72% e la superficle total de cafia perlencee a produciores con menas de
10 hos, La predominancs de estod peguefios productores pe debe 4l procese
de reflotma agrania.
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rresponde bastante bien al esquema general que prevalece en el sector
de la cafia. Alli, por la fertilidad de la tierra, los cafieros son productores.
medios que no tribajan en el corte, pero encontramos los tres tipos de
cortadores que ncabamos de deseribly. Los cortadores “fordneos™ pro-
vienen de los lejanos estados de Michoacdn, Guerrero, Querétaro, Gua
najuato y Durango.

En los ditimos afoy, por las pésimas condiciones de trabajo y los
bajos sueldos (muy por debsjo de lo que se paguba en otros ingenios
cercanas), los “libres” empezaron a organizarse; para el pringipio de la
zafra de 1980-81 pluntearon la necesidad de realizar un paro'y exigir un
sumento de sueldo. Convencieron a los "fordneos™ que participaran y
se llevt a cabo ¢l paro el 16 de febrero de 1981, Viendo esto los ejidata-
rios trijeran a cortadores de otro lugar, pero cusndo los parisias les
explicaron cudl era su situsciéin, si solidarizaron v abandonaron el cor-
te. Después de cuatro dias de paro, el propio ingenio, que ha habia ago-
tado sus reservas de caila v se vefn obligado a parar lo molienda, presio-
ni a los cafieros pars que les subieran el precio y les dieran al final de
lnzafra una pequedia gratificacion de 350 pesos.

{Cufl fue la sctuacitn de cada tipo de cortador? Los locales, hijos
de cafieros, no apoyaron el paro. Cuando se vieron obligados a parar
t¢ retiraron y no participaron en el conflicto. Obviamente e¢stos corla-
dores estin de parte del productor, yi que participan de la economia
familiar. Los ingresos del padre como productor cafiero y los ingresos
del hijo como trabajador conforman las diferentes partes del mismo
presupuesto familiar; cualquier incremento en el precio del corte que
beneficie al hijo provoca una disminucién en la ganancia del padre: no
puede haber contradicci6n entre ellos.

Los “libres” fueron los que promovieron el paro y estuyieron en el
centro del conflictn. Esta es normal ya que son los que mejor conocen
Ja situacidn y conforman el nicleo permanente de los cortadores. La
manera como se solidarizaron los “fordneos™ es muy interesante. Es
notorio que los “forineos” que venfan de Michoacdn fueron los mis
#etivos, precisamente estos cortadores tuvieron una importante expe-
rencia de lucha por lo tierra en su regidn de origen en los afios anterio-
res. Para ellos la lucha por la tierra y la lucha laboral son una galn lucha,
reflejo de las diferantes situaciones en lag cuales viven,

Los cortadores organizados y unificados con esta experiencia qui
sieron crear un sindicato. Para ello tenian la alternativd de crear un
sindicato local independiente de las centralés gubernamentales, o entrar
en una seccidn de un sindicato de una central oficial, Viendo la imposi-
bilidad de crear un sindicato independiente optaron por entrar en ung
secciton de un sindicato de ln CTM. Despuds de hacerles aigunas prome-
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sas y de darle largas al asunto, la CTM rechazd su ingreso porque se dio
cuenta que 2oin tabyjadores que no contralaba ¥ que le podian crear
problemas internos. Aun asi los cortadores conformarun una Unidn de
Cortadores para dare vida orgdnica a su movimiento,

Para la siguiente zafra se le dio preferencin a los hijos de los cafteros
y luego a los “libres” que no peértenecian o la Unibn de Cortadores. A
los principales dirigentes no se les contratd v despuds de algiin tiempo
tuvieron que busear trabajo en otros ingenios cercanas. Noose contrato
tampoco 8 los cortadores de Michoacdn que tuvieron que buscar trabajo
en otras partes; Para presionar y. poner & los cortadores en una situacidn
de debilidad el ingenio Impulsd la meconizacion del corte de cafia de
manear & sustitir la mano de obra por epsechadoras mecinicus.



