- _ ESTADO
\ DEL DESARROLLO
¥ . ECONOMICO

‘ e SOCTAL
/- DR GR PUERTOS

DE MEXICO

SEGUNDO INFORME

INDIGENAS




I

362,572
137 Instituro Nacional Indigenisca
2002 Estudy del desarvollo econdmice y social de los pueblas indigenas de Méxicn,

Segaerdo nfarmie | Insticuro Nucional Indigenista, Programa de las
Naciones Unidas para ¢l Desarrollo — México @ 1v1 1 PNUD, 2002,

384 pp. 1 ils., maps., ths.
Incluye bibliografia, glosario ¢ indice de cuadros, grificas y majpas.
ISBN 970-18-9482-0

1. INDIOS DE MEXICO — GLOBALIZACION Y DESARROLLO
2, INDIOS DE MEXICO — CONDICIONES SOCIOECONOMICAS
3. INDIOS DE MEXICO — DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL
4. INDIOS DE MEXICO - MIGRACION 5. INDIOS DE MEXICO -
EMPLEO 6, TENENCIA DE LA TIERRA L . IL. Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo, coord.

Secretaria de Desarrollo Social
Josefing Visques Mora
Secretarsa

Oficina de Representacion para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas
Kachitl Gilvez Ruiz
Titular

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Clemencia Mufioz Tamayo
Represeictante residgnte en Mixico

Instituro Nacional Indigenista
Huberro Aldez Herndnde:
Dirvectar General

Arnulfo Embriz Osorio

Dhivector o Irvestipactdn y Promscide Coltiral
Marcela Acle Tomasin
Subdivectora de tnoectigacidi
Margarita Sosa Suiirez
Subdivectora de Promocion Caltuval
Armando Lépez Carrillo
Covrdisaddor editorgal

Coordinacion del provecto

Carlos Zoll Lugue y Miguel Angel Rubio

Primera fure

Marcela Acle Tomasini y Enrique Serrano Carrero

Segncls fase

Perla Pineda Bojdrquez y Martin Guevara Herndnde:

Uficiales de Programaciin del Programs de las Naciones Unsdias para el Desarvolls

Primera edicién, 2002

DR @ 2002, Insticuro Nacional [ndigenista
Av, Revolucidn 1279, Col, Tlacopac, C.P, 01010, México, D.F.

heep:dwww.ini.gob. mx

D.R. @ 2002, Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Presidente Mazaryk 29, Col. Polanco, C.P. 11570, México, D.F,

ISBN 970-18-3879-3 / Obra general
ISBN 970-18-9482-0 / Eseado del desarrollo econdmice y social de los pueblos indigenas de México. Segundu informe

Imagen de portada: Ayurla, Quxaca. Foro de Ramdn Jiménez, Foroteca “Nacho Lépez” del 1N

Queda prohibida la reproduccidn parcial o toral del contenido de la presente obra, sin conrar previamente con la sutorizacion del
titular, en términos de la Ley Federal de Derechos de Autor y, en su caso, de los tratados internacionales aplicables. La persona
que infrinja ésea disposicion se hard acreedora a las sanciones legales aplicables.

Impreso y hecho en México



Indice general

Presentacion

Créditos

Siglas y acronimos

introduccion

1.

W
¥

Pueblos indlos, globalizacién y desarrello
Newesio J. Rodrigaes

Aproximacifn para U0 contexcs

Comexto general

Frincipios y confusiones: socavando el Estado y el desarrollo
Ecolegia, patente Inc. o & Co.: usted elige

Agenda minime para pensar los apuntes del quehacer

MNaocas

. Empleo en zonas indigenas

Mercedes Pedrers Nieto

Ineroduceion

Panorama general del empleo en México
Univetso de referencia

Gradoe de participacion en actividades econdmicas
Aspectos estructurales

Condiciones de rrabajo

Conclusiones y reflexiones finales

*

Norag

Poblacién indigena y propiedad de la tierra
Hévor Manyel Robles Berlanga

Intraduceion

Caracreristicas generales

13
17
19

23

29

23
30
23
43
79

109

109
109
113
118
130
129
3L
153

157

137
138



Estada del desarolo econtimico y socia! e ios pueblos indigenas de Méxita

Estrucrura agracia
Los propietarios de la tierra y sus caracteristicas principales
Consideraciones sobre las formas de acceso a la tierra
de la poblacion indipena
Problemdciva agraria
Programas del Sector Agratio
Desavrollo agrario integral

Conclusiones

4. 2onas rurales de migracién indigena y trabajo jornalero
Ranive Avroya Yepitoede v Lonrder Sencher Munvhierro

Polarizacion en ¢ campo mexicaio

Procesos migratorios

Formas y modalidades de la migracion

Vids v trabajo de los jornaleros agricolas indigoenas

Considerariones finales

Seccion estadistica

indice de variables

Fuentes bibliograficas y documentales
Glosario

Mapas

Recuadros

1. Pueblos indios, globalizacién y desarrollo

Cl fin del mico de la globalizacién
James Petras
- Los indios de México hacia el nuevo milenio
Pabis Gapzdles Casenova
Campesinps ch ErEnsiEs
Arsande Bartra
Ecologia, indianicad ¥ modernidad alcecnativa
Victor M. Todeda
La bippirateria de los recursos maturales de la medicina indigena maya
en Chiapas
Rafwel A. Lavin
Hacia una politica de proteccion y acceso sobre los recursos genéicos
en América Latina

Areelia Gomzdlee Meriwo

161
165

175
141
188
199
2nd

07

208
216
224
236
238

265

i
[S8]

39

44

38

66

72



Indice general

2.

=

G

Empleo en zonas indigenas

Los indigenas y el sector informal urbano 111
Larissa Adler Lomnitz v Julia Liabel Floyes

Trabajo en las comunidades indigenas transnacionales 114
Federicy Besserer

Tierra-vida, humano-pueblo, rrabajo-tequio. Una educacién en y para la vida
a partir del recinto escolar 125

José Manuel Juwdvez Niittez y Sonra Comboni Salinas

Formas de trabajo no remunerado encre poblacién indigena 135
Mariz Noglle Chami

Actividad arcesanal: dimensién culrural e insercidn en el mercado 138
Soledad Mata

Las mujeres en las maquiladoras yucatecas 14]

Beatriz Castilia y Beatriz Tovves

Comercializacion e internacionalizacion de la artesania 147
Marta Tirok

Inmigracién indigena urbana: espejismo o bienestar en las ciudades 150

Teresa Mova V.

Poblacion indigena y propiedad de la tierra

Globalizacién agraria en América Latina 159
Juan Carini Pévez Castafieda

Regiones naturales, pueblos indigenas y tenencia de la rierra en México 163

Eduarde Lipez Ramirez

Mujeres indigenas y propiedad de la tierra 167
Verdnica Vizquez Gareia

Tratos agrarios: formas campesinas de acceso a la tierra 176
Heécror M. Robles Bevlanga

Procesos de regularizacién de la renencia de la tierra y las comunidades

indfgenas 185
Ménica Ofiva Rios y Ludka de Gortari

Avances y obsticulos del Procede en zonas indigenas 189
Bearriz Gayossy Ponce, Francisco Hugo Santiago Ramive:
y Awtrire N. Rodvigiez Gitiérres

Reubicacion y desarrollo. La construccion de presas en México 193
Seott 8. Robinson

Zonas rurales de migracion indigena y trabajo jornalero

Empresas agroexportadoras de frutas y hortalizas frescas y empleo 213
Hibert C. de Grammnont

Segmentacion y flexibilizacion del trabajo asalariado de mujeres y nifios

‘en ¢l campo mexicano 220

Sava Maria Lara Flores



Estady gl desarrofe econdmico y social o o5 pueblos indigenas de México

Jornaleros indigenas guaremaltecos en México 231
Germdn Mavtinez Velaseo

Produceidn artesanal de los pueblos indigenas del sur en ¢l norte:

una prictica ancestral replanteada 249
Batrbave A. Gonuzdler Diaz
Organizaciones de indigenas migrantes entre México y Estados Unidos 253

Fawera Velasco Orziz

Cuadros

1. Pueblos indios, globalizacién y desarroflo

En reruasdyos

Hariz una politica de proteccién y acceso sobre los recursos genérices en América Latina
I. Evolucién de la proteccion de la propiedad intelecrual sobre la materia viva 73
2. Leyes de propiedad intelecrual sobre la mareria viva en paises de América Latina 73

2. Empleo en zonas indigenas

2.1 Tasas netas de participacidn originales y tipificadas y diferencias relarivas per sexc 121
segiin drea geografica, 1997

2.2 Hotss promedio a la semana de trabajo econdmico v doméstico de la poblacidn 129
por grupos de edad segiin sexo ¥ condicidn de actividad, 1997

2.3 Promedio v mediana de ingresos, horas trabajadas ¢ ingresos por hora 149

de 1z poblacitn ocupada en zonas nrbanas & indigenas, 1997

3. Pobladdn indigena y propiedad de |a tiera

3.1 Estructura agtatia por agregades . 163
3.2 Sujetos agrarios 166
3.3 Peminizaci6n en los nicleos 166
3.4 Nimero de ¢jidararios y supetficie certificada en niicleos agrarios 171
3.5 Distribucién de la supeficie certificada y/o titulada en ¢jidos indigenas 171
3.6 Superficie de uso comin i73
3,7 Caracteristicas de los solares urbanos en los municipios 174

con concentracién indigena
4.8 Caracteristicas de los solares uthanas en los municipios 174

con presencis indigena

3.0 Certificacién de parcelas con descino especifico 173
3,10 Hectdreas por sujeto de acuerdo con el tipo de tietra 182
En vecradror

Globalizacién apratia en América Latina
1. Poblacion v sapetheie wish, 1997 159



Indica general

2. Nuevas leyes agranas 161
3. Constituciones politicas nacionales reformadas en materia agraria 161
Reubicacién y desarrollo. La construccién de presas en México
1. Distritos de irrigacion en México 193
2. Presas hidroeléctricas 194
3. Presas de riego 196
4. Distritos de riego 198
4. Zonas rurales de migracion indigena y trabajo jornalero
4.1 Producto interno bruto percipita por entidad federativa segiin estados expulsores 210
y de atraccion, 1995
4.2 Unidades de produccion rurales por entidades federativas de expulsién y atraccin 210
seglin ramaiio de la unidad, 1991
4.3 Disteibucién de la poblacién indigena migrante por lengua, 1998-1999 218
4.4 Total de jefes de familia y hombres solos segiin migran en forma familiar 218
o individual, 1998-1999
4.5 Distribucidn de jefes de familia y hombres solos segiin el periodo en que llegaron 222
a la zona de trabajo, 1998-1999
4.6 Distribucion de jefes de familia y hombres solos segin razones por las que salieron 224
de su pueblo, 1998-1999
4.7 Poblacién jornalera segiin expecrativas de éstancia, 1998-1999 227
4.7.1 Distribucion de jefes de familia y hombres solos segiin razones 228
por las que piensan quedarse, 1998-1999
4.7.2 Distribucién de jefes de familia y hombres solos segiin otra entidad 228
de posible destino, 1998-1999
4.8 Distribucidn total de jefes de familia y hombres solos segiin forma en que migraran, 231
1994-1998
4.9 Toral de poblacidn jornalera que declaré haberse enfermado, 1998-1999 240
4.10 Total de mujeres embarazadas segtin control médico, 1998-1999 241
4.11 Toral de poblacidén jornalera que cuenta con decumentacién 244
seglin tipo de documentos, 1998-1999
4.12 Distribucién de los jefes de familia y hombres solos segiin edad 245
a la que comenzaron a trabajar, 1998-1999
4.13 Distribucién de poblacion jornalera por actividad, 1998-1999 248
Graficas
1. Pueblos indios, globalizacion y desarrollo
En recuadros
Hacia una politica de proteccién y acceso sobre los recursos genéricos en América Latina
1. Temas principales del Convenio de Diversidad Biologica 75



10 Estado del desarrollo econdmico y social de los pueblos indigenas de México

2. Empleo en zonas indigenas

2.1 'Tasas de parcicipacion de la PEA masculina por drea geogrifica, 1997 119
2.2 Tasas de participacion de la pEA femenina por drea geogrdfica, 1997 119
2.5 Tasas de participacion econémica de la poblacidn indigena infantil, 1997 122
2.4 Poblacion ocupada por dreas geogrificas segin tipo de local, 1997 1435
2.5 Poblacién ocupada por drea geogrifica segiin prestaciones, 1997 146

Eu recadyos
Trabajo en las comunidades indigenas transnacionales
L. Trabajo en las comunidades indigenas transnacionales 1§ B

Las mujeres en las maquiladoras yucarecas

1. Ocupicidn en ¢l sector maquilador yucareco, 1983-1994 142

2. Distribucién por ramas de la industria maquiladera en Yucardn, 2000 143

3. Crecimiento de la induscria maquilador por nimero de empresas, 144
Yucatin, 1990-2000

4. Crecimiento de la industria maquiladora por empresas, Yucatdn, 1990-2001 144

3. Poblacién indigena y propiedad de la tierra

3.1 Piramide de edad de los ejidatarios 169
3.2 Pirdmide de edad de los comuneros 169
3.3 Piramide de edad en municipios con concentracién indigena 170
34 Pirdmide de edad en municipios con presencia indigena 170
3.3 Destino de las tierras 172
3.6 Nimero de parcelas por sujero agririo 172
3.7 Relacién ejidararios/superficie segin ramario del predio 173
3.8 Relacion comuneros/superficie segiin tamano del predio 174
5.9 Conflictividad agrara 188

4. Zonas rurales de migracion indigena y trabajo jornalero

4.1 Distribucitn de jefes de familia y hombres solos segtin periodo en el que llegaron 222
por primera vez a la zona de trabajo, 1998-1999

4.2 Distribucion porcentual de jefes de familia y hombres solos segin razones 246
por las que salieron de su pueblo, 1998-1999

4.3 Distribucién porce:nmal de los jefes de familia y hombres solos segiin edad 248

a la que comenzaron a trabajar, 1998-1999

L vecucdros

Jornaleros indigenas guatemaleecos en México
1. Registro de entradas de trabajadores agricolas guatemaltecos a Chiapas, 1990-1999 233
2. Registro de entradas de crabajadores agricolas guaremalrecos segiin garira 233

de internacién, 1999

3. Promedio mensual de entradas de trabajadores agricolas guatemaltecos 234
a Chiapas, 1990-1999




indice general

Mapas
1. Paises de megadiversicad A7
2. Regiones indigenas seleccionadas en la Exka, 1997 378
3. Educacian recnolégica agropecuaria en regiones indigenas 370
4. Localizacion de maquiladoras en el estado de Yucavdn 380
5. Presas hidraeléerricas 381
0, Discricos de riego 382
7. Presas de riego 383

Cuadros de la seccion estadistica

2. Empleo en zonas indigenas

2.1 Poblacidn econdmicamenre activa por condicidn de ocupacién 28]

segin grapos de edad ¢ drea generdfics, 1997

2.2 ‘Tusas de participacidn econdmica por grupos de edad segan dreas gengrificas 282
¥ stoo, 1997 )

2.3 Tasas de participacidn econdmica por nivel de instruccidn sepiin dreas geogrdficas 283
¥ sExo, 1997

2.4 Bujetos agropecuarios por sexo en onas indigenas seglin categorias, 1997 284

2.3 Productores agroperuatios en zonas indigenas seglin jornachs pagacas 283

durante el dlrimo afia, 1997

2.6 Producrores agropecuarios en zonas indigenas que ocuparon o ao mano de obrea 286
no asalariada segdn forma de pago, 1997

2.7 Poblacién acupada por drea geogrifica y rama de acrividad econdmica 287
segiin sexo, (997

2.8 Poblacidn ncupada en zonas indigenas por rarlna de actividad econémica 2K8
seglin sexo, 1997

2.9 Disttibucién de la poblacidn ocupada por ocupacién principal agregada 280
segiin drea geografica v sexo, 1997

2.10 Discribucién de la poblacidn ovupada en zonas indigenas por ocupacién principal 250

agregada segdn sexo, toral e indigenas, 1997

2.L1 Poblaciéin acupada por drea geogrifica y sicnacion en ol trabajo segin sexo, 1997 281

2.12 Publacién ocupada por drea geogrifica segin tipo de local, 1997 292

2,13 Paoblacion ocupada por drea geografica segiin tipo de prestaciones, 1997 253

2.14 Distribucién de la poblacién orupada pot drea geogrifica 294
segin nivel de ingresos, L1997

2.15 Distribucidn acumulada de la poblacidn ocupada segiin ingresos 285
acumtilades, 1997

2,16 Poblacitn ncupada por sexo y drea geogrifica segin duracion de la jornada 256

de crabajo, 1997



Estado daf desasrollo econdinice y sociaf de Jos puebios indfpenas og Mixico

3. Poblacidn indigena y propiedad de l2 tierra

3.1 Niicleos agrarios en MG y MPI pot entidad federativa, 1991 297

32 Unidades de produccion privadas y supeeficie en MCIy MPE 298
pot enzidad federativa, 1991

3.3 Nticleos agrarios certificados en MCl y MP) por entidad federativa, 2601 299

3.4 Sujercs agrarios en MCI y MPI por entidad federativa, 2001 300

3.5 Destino de las riercas por nicleo agraric en ¢jidos ¥ comunidades en MCI 301
segin entidad federaciva, 2001

3.6 Destino de las tierras por niicleo agratio en gjidos y comunidades en it - 02
sepiin entidad federativa, 2001

3.7 Distribucian de la superficie certificada y/o cirulada en MCI y MP1 303
por enticlad federativa, 2001

3.8 Niamero de parcelas por ejidatario y comuneto en MOy MFI 304
por caridad federativa, 2001

3.9 Tamafio del predio por derechos, patcelas y soperficie en MCI por entidad 305
federaciva, 2001

3.10 ‘Tamafio del predio por derechos, parcelas y superficie en mpt 308
por encidad federativa, 2001

3.11 Promedio de hecrﬁre;ls POE sujeto agrazio en MC1 y MFI segin entidad 314
federativa, 2001

3.12 Promedio de hecrareas por parcela en MCI y 1401 segin entidad fedetaciva, 2001 35

3.13 Promedic de superficie de uso com(n en MCI y MPI segin entidad 316
federativa, 2001

.14 Promedic de salares por sujeto agrario en MCI y MPY segiin encidad federariva, 2001 A7

3,13 Parcelas con destino especifico en MCI segan entidad federativa, 2001 318

3.16 Parcelas con destino especifico en MPL segun entidad federativa, 2001 319

4. Zonas rurales de migracion indigena y trabajo jornalero

4.1 Discibucién de Ja poblacidn jornalera por edad y sexo segdn condicidn 320
de indigenas y mestizos, 1998-1999

4.2 [ndice de marginacidn por entidad federariva, 1993 321

4.3 Distribucién de la poblacidn indigena por entidad federativa, 1990, 1995 y 1997 322

A4 Unidades de produccidn con actividad agropecuaria o forestal segin utilizaron 323

crédico y vehiculos o tractores, por entidades de expulsién y de arraccidn, 1991

4.5 Unidades de produccién rural segin eotidades expulsoras y de ateaccién, 324
por destino de la produceidn, 1991

44 Superficie cultivada y cosechada por entidad federativa de expulsién y de atraccién 325
segin modalidad general de riegy y temporal, 1998

47 Estados dc atraccidn y expulsidn segiin supeeficie sembrada, produccién y valos 326
de la produccidn, 1998

4.8 Principales cultivos por encidad federativa de acuerdo con |2 superficie, 327
readimiento, volumen ¥ valor de su produceidn, 1998

4.9 Total de municipios eminentemente indigenas expulsores de jornaleros agricolas 328
por entidad federativa, 1994 y 1998



Indice general

13

4.10 Poblacién ocupada en el secror agropecuario segin entidades de expulsion
y atraccion, por posicion en el trabajo, 1998
4.11 Poblacién jornalera rotal y ocupada por grupos de edad y sexo, 1998-1999
4.12 Participacion porcentual en la migracion jornalera por entidad federativa, 1994
4.12.1 Participacion porcentual en la migracidn jornalera por entidad federativa,
1998-199%
4.13 Poblacién jornalera originaria de municipios eminentemente indigenas segiin
estado de origen y destino, con cobertura del Pronjag, 1998-1999
4.14 Composicién ernolingiiistica de los jornaleros indigenas segin entidad de atraccién,
1998-1999
4.15 Total de poblacitn jornalera que declard haberse enfermado segin el tipo
de padecimiento, 1998-1999
4.15.1 Total de poblacién que declard haberse enfermado segin lugar donde
se atendid, 1998-1999
4.16 Poblacién jornalera por grado de escolaridad segiin sexo, 1998-1999
4.17 Poblacién jornalera que asiste y no asiste a la escuela por rango de edad, 1998

329

330

331

332

333

335

340

341

342
343



Zonas rurales de migracion indigena y frabaje vncleie 213

jornaleros indigenas es que los campesinos tie-
nen un amplio conocimiento y control del pro-
ceso productivo que les permite maximizar sus
recursos, asi como determinar los tipos de culti-
vo, los ritmos y las cargas de trabajo; ademds de
definir el destino de su produccién, que se dis-
tribuye entre ¢l autoconsumo y el intercambio
0 la comercializacién, que hace posible el acce-
50 a otros satisfactores para su vida cotidiana.
En términos comparativos, y con la finali-
“dad de ilustrar las diferencias que se presentan
en el destino de la produccién entre estados de
origen y atraccion, se puede sefialar que para
principios de la década de los noventa 60.25%
de las unidades agricolas en los estados de ori-
gen destinaban su produccién al autoconsumo,
mientras que en las entidades de atraccion este
porcentaje alcanzé 20.33%; relaciones que se in-
vierten en cuanto a la produccién destinada al
mercado local, nacional y extranjero, pues en
los estados de atraccién 69.60% de las unidades
agricolas incursionan en estos mercados, mien-
tras que en Oaxaca, Guerrero e Hidalgo sélo lo
hacen 28.38% (véase cuadro 4.4 de la seccidn es-
tadistica),

En esta ldgica, las actividades agricolas en las
economias campesinas indigenas tienen como
funcién principal la reproduccion econdmica y
social de las familias y sus comunidades. Sin
embargo, el incremento demogrifico que expe-
rimentan estos pueblos trae como consecuencia
un uso intensivo de la tierra, con la consiguiente
reduccién de sus grados de fertilidad y practicas
agricolas con bajos rendimientos productivos,
por lo que sus economias campesinas con fre-
cuencia resultan deficitarias. Asi, por ejemplo, en
Oaxaca, Hidalgo y Guerrero, en donde el maiz
es el cultivo principal, dado que para 1998 ocu-
paba entre 43.54% y 66.77% de la superficie to-
tal sembrada, sus rendimientos iban de 1.3 a 2.8
toneladas por hectdrea en promedio, cifra que se
reduce considerablemente en el caso de las zonas
indigenas, en donde los rendimientos van de los
350 a los 450 kg por hectdrea, mientras que en
Sinaloa se obtenian 6.4 ton. y en Sonora 4.8 ton.

Al interior de los estados expulsores también
existen cultivos eminentemente comerciales, co-
mo son el café, la cafia de azicar, los frutales v

Empresas agroexportadoras d= frutas
y hortalizas frescas y empleo

Hubert C. de Grammont*

Situacion de las empresas agroexportadoras

en la estructura productiva nacional

Entre 1982 vy 1994 la estrucrura del secror agroexportador se
modificé sustancialmente. Los dos producros que dominaron es-
te sector a lo largo del "milagro mexicano” perdieron importancia.
El algoddn, en crisis desde la década de los sesenta, Y a pesar
de una pequefia recuperacién en la segunda mitad de los afios
noventa, pricticamente dejé de ser un producto de exporracién.
El café pas6 de representar 31% de las exporeaciones agricolas en
1982 a 16% en 1994. Por su lado, las frutas frescas representa-
ron 6% de las exportaciones agricolas en 1982 y 21% en 1994,
mientras las legumbres y horralizas pasaron de 30% a 49% en
las mismas fechas. Es notorio que entre 1994 y el afio 2000 esta
estructura de las exportaciones agricolas se mantuviera estable,
por lo cual podemos pensar que su crecimiento se debié a los pro-
cesos generales de globalizacién y no a la adhesién al Trarado
de Libre Comercio en 1994,

Para conocer la cantidad de empresas que cultivan hortalizas
de exportacién no disponemos mds que de los datos del Censo
Agropecuario 1991. Sin embargo, creemos que a la fecha la si-
tuacion no se ha modificado notablemente. Este censo reporta que
sélo 11 744 unidades agricolas producen para la exportacion, re-
presentando 0.3% de las 3 827 587 unidades de produccién que
conforman el sector agropecuario. Si eliminamos las empresas
cafetaleras, en donde encontramos esencialmente productores mi-
nifundistas, vemos que inicamente 5 957 empresas agricolas pro-
ducen para la exportacién de flores, fruras u horralizas (parte o
toda su produccidn), representando apenas 0.15% del toral de
unidades de produccién agricola del pais. Estas producen en una
superficie de poco mds de 500 000 ha que representan 2% de
la superficie nacional culrivada y se ubican en las regiones mis
modernas del pais: noroeste, noreste, costa del Pacifico y del
Atldntico. Las empresas productoras de fruras y horralizas frescas
para la exportacién han conocido un imporrante crecimiento que
se debié a un incremento de su productividad mis que de su
superficie. Por ejemplo, en el caso del tomate rojo en ¢l estado
de Sinaloa, corazén de la produccién horticola de exportacién, el
rendimiento en campo abierto pasé de 22 toneladas en la década
de los ochenta a 34 toneladas en la década de los novenca. En este

* Investigador del Instituto de Investigaciones Sociales, Unam,
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estado, las mds grandes empresas tienen invernadero con
sofisticadas tecnologias de hidroponia que les permire
obtener rendimiento de mas de 250 toneladas. Actual-
mente se cultivan unas 60 ha bajo invernadero en Sinaloa
v 21 ha en el norte de Sonora (municipio de Kino), pero
podemos prever que las principales empresas horticolas
incrementaran su produccién bajo invernadero en el fu-
turo. Las empresas horticolas de exportacién son de gran
ramafio, ya que mds de 2 000 de ellas tienen una super-
ficie de mds de 1 000 hecrireas.

Si bien hemos visto que son solo cerca de 6 000 las
empresas agricolas que cultivan para la exporracién, son
ain menos las empresas que tienen la capacidad de ex-
portar directamente sus productos en el mercado in-
ternacional, En México existen aproximadamente 800
empresas exportadoras de frutas y verduras de las cuales
la mitad son grandes empresas agricolas que tuvieron la
capacidad de integrar sus actividades para vender direc-
ramente en el mercado nacional e internacional; la otra
mitad son comercializadoras que se dedican exclusiva-
mente a la compraventa de hortalizas.

Modernizacian de las empresas agroexportadoras

Sin duda, las empresas agroexportadoras se han moderni-
zado a partir de la segunda mitad de la década de los
ochenta, lo cual se refleja en el incremento de sus rendi-
mientos. Seis factores esenciales explican este Proceso: en
primer lugar, encontramos en la horticultura mexicana
una gran diversificacion productiva, que supone la reo-
rientacion de una parte de la produccion hacia cultivos
de exportacidn no tradicionales; en segundo lugar, la des-
centralizacién de las estrucruras de las empresas hacia
formas de operacién mds flexibles, que se basan cada vez
mds en nuevos pracesos de asociacién entre productores;
en tercer lugar, la incorporacion de recnologfas ahorra-

los forrajes, que en su mayorfa demandan gran-
des cantidades de mano de obra y cuyo valor es
considerablemente superior al de los granos bé-
sicos. Tal es el caso de Oaxaca en donde el café,
la cafia de azucar y el mango, con 22.48% de la
superficie sembrada, aportaron 34.21% del valor
total de su produccién agricola en 1998; en tanto
que en Guerrero la copra, el mango y el café
con el 18.92% de la superficie, representaron
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doras de energia y la adopcién de plantas de larga vida
de anaquel; en cuarto lugar, la creacion de cadenas de
comercializacién y la diferenciacion comercial del pro-
ducto; en quinto lugar, una gran movilidad de las em-
presas que tienen la capacidad de producir en diferentes
regiones del pais e, incluso, en algunos casos, en Cen-
troamérica y Estados Unidos (empresas globales); y en
sexto lugar, el desarrollo de formas de organizacién fle-
xible del teabajo, que imﬁacran el mercado de rrabajo
rural a menudo, basadas en la refuncionalizacién de vie-
jas formas de empleo.

Productividad del trabajo y remuneracién

En el estado de Sinaloa, la productividad del trabajo de
los jornaleros del tomate rojo, medida por la cancidad
de producto obtenido en cada jornada de trabajo, se in-
crementé 65%. Efectivamente, en el ciclo 1984-1985 se
obruvo 83.6 kilos de tomate por jornada de trabajo; diez
anos después se obtiene 131.2 kilos. Este importante lo-
gro empresarial se debe a la aplicacién del conjunto de
factores mencionados en el apartado anterior, pero mds
que todo al uso intensivo de la fuerza de trabajo. Este fe-
némeno es particularmente claro en el caso de la cosecha
en donde se sigue abteniendo una hectdrea con la misma
cantidad de jornales (113) a pesar de un incremenro de
mds de 30% en el rendimiento (de 22 a 34 roneladas),
Dos fendmenos explican esto:

1. El uso de semillas producidas por manipulacién
genética permite obrener una madurez del fruro
mucho mis homogénea, lo cual se refleja al cosechar
las 34 roneladas en solo tres pasadas, mientras que
antes eran necesatias ocho pasadas para cosechar
22 roneladas con las semillas obrenidas por repro-

duccidén nacural.

.

fueron la alfalfa, el café y la cebada en grano, que
concentraron 35.94% de la superficie, rgpre’sé’ft-.
tando 29.07% del valor de su produccién (véase
cuadro 4.7 de la seccién estadistica),

Por su parte, en las zonas de agricultura cc
mercial de los estados de atraccidn predomi
las empresas agricolas que actdan bajo la ldgica
del capital, buscando la optimizacién de |
nancias en un mercado sumamente ¢o
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2. El incremento en el ritmo de trabajo de los cose-
chadores.

Sin embargo, en este mismo periodo el valor real del
salaric de los jornaleros disminuyd 50%, y el costo
del salario en el costo toral de produccién descendic de
27% a 16%.

Conclusiones
La recomposicion del sector horticola de exportacién fue
resultado de los procesos de globalizacion de los merca-
dos y no del Tratado de Libre Comercio. Sin embargo, la
actual competencia entre las empresas frutihorticolas
obliga a los productores a mejorar los procesos producri-
vos, combinando, segiin las posibilidades de cada regidn,
nuevas tecnologias v nuevas formas de organizacién del
trabajo con los tradicionales procesos de crabajo fordistas
de la produccién masificada, En los dltimos diez afios
anicamente un reducido sector muy dindmico ha crecido
y se ha modernizado asociado con nueves capitales, por lo
cual podemos prever una fuerte concentracion de la pro-
duccidn de exporracién en el mediano plazo. Las empre-
sas que dominan este proceso deben su comperitividad ya
no s6lo a sus ventajas comparativas, sino también a sus
ventajas competitivas.

La principal ventaja comparativa de los productores
mexicanos sobre los norteamericanos ya no es tanto el

clima, ni siquiera la posibilidad de producir en “concra-
estacion”, sino la posibilidad de tener una abundante ma-
no de obra barata. Sin embargo, en la dluma década el
mercado de trabajo se ha complejizado con nuevas formas
de segmentacién y procesos de calificacidn del trabajo
para responder ya no sélo a un mercado masivo, sino a
un consumo selecto que exige productos de calidad. Es
notorio que mientras se tienen mayores niveles de califi-
cacion y que se incrementa la productividad del craba-
jo, disminuye en términos reales su remuneracion. Esta
sicuacion contradice el planteamiento que vincula el in-
cremento salaral al incremento de la productividad. La
desconexién entre ambos elementos es una consecuen-
cia del crecimiento de la pobreza en México que refleja
la desorganizacién social de los rrabajadores. Ante la mi-
seria y la falta de empleo alternativo, los migrantes no
miden —por desconocimiento— su remuneracién en
funcidn de su calificacion o de la productividad de su
trabajo, sino del “precio salarial de oportunidad”. Este se
compone por el diferencial entre ¢l eventual salario que
pudiesen encentrar en su regidén (normalmente igual a
cero porque simplemente no hay trabajo) y el que reciben
en las empresas horticolas que se ubican a cientos, a ve-
ces miles, de kilémetros de sus hogares. Es por esta razén
que la migracion de los jornaleros pasé de ser individual a
familiar, ya que solamente sumando el valor del trabajo
de todos sus miembros se puede mantener a la familia.
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dores de medianos y altos ingresos nacionales e
internacionales. En este contexto, la sobreviven-
cia de una empresa depende de la utilizacién de
tecnologias altamente productivas, asi como tam-
bién de insumos sofisticados, la existencia de re-
cursos naturales adecuados para los cultivos que
produce y la utilizacién de grandes contingentes
de mano de obra barata, ya sea local o migrante.

En los udltimos afios, esas empresas han en-
trado en un proceso de renovacién tecnoldgica
que va, desde lo que comunmente se conoce co-
mo “agricultura de pldstico”, “surcado diplex”,
hasta grandes invernaderos en donde prictica-
mente todo el proceso productivo se encuentra
automatizado. Igualmente, se cuenta con una
organizacion empresarial del trabajo en donde
cada empresa cuenta con varias divisiones; sien-
do las mds comunes una seccién de almdcigos y

laboratorios bioquimicos, una seccién fabril o
de empaque y refrigeracion; otra divisién es la de
maquinaria y transporte, y por ultimo la admi-
nistracion de los trabajos que se realizan en los
campos agricolas.

Frecuentemente, estas empresas estdn asocia-
das con capitales transnacionales que las refaccio-
nan financieramente y les permiten establecer
contactos comerciales con los grandes broker in-
ternacionales, los cuales funcionan como inter-
mediarios entre el productor y el comprador.

En estas condiciones, la 1dgica empresarial de
esta agricultura tiende a producir cultivos con un
alto valor comercial. Por ejemplo, en Baja Ca-
lifornia cuatro cultivos (tomate rojo, algoddn,
trigo grano y cebollin) durante 1998 produjeron
63.85% del valor total de su produccién agricola;
en Sonora, sus cuatro principales cultivos (trigo,




