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Caracteristicas de las empresas
y del empleo en la horticultura
de exportacion mexicana

Hubert C. de Grammont
Sara Maria Lara Flores

Las hortalizas, junto con las frutas frescas, conocen hoy en dia un fucne
desarrollo, traspasando las fronteras nacionales para insertarse, en cual-
quicr temporada del aflo, como mercangias exdticas en los mercados de
todo ¢l mundo. Este fendmeno se ha acompanado de un estricto proceso
de regulaeion de los productos que se inicia en los campos agricolas y en
lns naves de embalaje, contribuyendo a generar cambios en la organizacion
del trabajo y cn el desarrollo de lus eenologiss de produccion, conser-
vacion y acondicionamiento, A ln vez, ha impulsado la intervencidn de
NUEVOS aC10res que actian como garantes de los patrones de calidad que
deben tener los productos para circular en los mercados mundiales (Bendi-
ni, Cavalcanti v Lara, 2006).

En tanto las empresas se reestructuran y llevan a cabo una serie de cam-
bios tendientes a cumplir las exigencias que imponen los mercados en un
acelerado proceso de reorganizacion, fusion y reordenamiento espacial, la
precarizacion de las formas de empleo v la yulnerabitidad de la fuerza de
trabajo que intervienc ¢n estos cultivos se incrementan dia con dia. El caso
de lu produccion de hortalizas frescas en México, que aqui exponemos,
ilustra como a la par que se extiende una produccion orientada, en gran
medida, a ly exportacion, se gencran importantes flujos migratorios de tra~
bijadores que laboran y viven en condiciones de extrema pobreza,

e
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Mapa 8. Estatios expulsotes § receplores de jormalires agricotss Mixico

CAmAcTERITICAD BE LAS EMPRESAS ¥ DEL EMPLED..

RAalarancias;

Estados Receptores
I Estados Expulsores
@ Campos agricolas

1 Agluascaientas

2 Baja Califomia
3 Baja Califormia Sur
4 Campeche
5 Ghiapas
& Chlhuahua
7 Cgahuila de Zaragoza
8 Colima
9 Durango
10 Guanajunio
11 Guinrrame
12 Hidalgo
13 Jalleco
14 Meéxico

15 Michoacan de Ceampo

16 Maralos

17 Mayarit

18 Nuovo Lacn

19 Dajaca

20 Pustla

21 Quergan de Artaaga
22 Quintana Roo
23 San Luis Polnsi
24 Sinaloa

25 Sonora

28 Tabasco

27 Tamaulipas

28 Tiascals

29 Vemcruz-Llave
30 Yucathn

31 Zacalecas

32 Distrito Fedam)

Caracteristicas del sector horticols

La horticultura s ¢l sector mids dindmico de » Todos los datos de este -
la agricultura mexicana'®. Es en este seclor en  ciso provienen de hitp: /s,
donde se ubican las empresas agricolas mas mo- :ﬂ:’“'g"h'“"“m’ wstirrigaf
domas, capaces de competir con las empresas
nortcamericanas, sus competidores dircetos en el mercado del vecino pais.
Estas empresas han logrado insertarse con éxito en ¢l mercado mundial
gracias al uso de teenologias de punta, a fa incorporacion de nuevas formas
de gestion y de organizacion del trabajo, al control de sus circuitos de co-
mercializacion y abastecimiento de fuerza de trabajo a través de complejos
flujos migratorios parn disponct de una mano de obra barata y abundan-
te (C. de Grammont y Lara Flores, 1999). Estos procesos ban permitido
incrementar no 5610 ¢l valor de ka produccion sino la productividad del
trabajo v, por ende, la rentabilidad de las empresas,

El dinamismo v desarrollo del sector horticola puede medirse a través
del analisis de algunos factores claves como son la superficic cosecha-
da. los rendimientos v ¢l valor de la produccion. En Méxica, la superficie
agricolu asciende a un total de 15 738 millones de hectireas, de las cuales
solamente ¢l 3% se destina a la produccion de hortalizas, mientras en un
68% de ésta se producen granos. No obstante las hortalizas aportan 16.9%
del valor 1otal de la-produccion agricola.

En 1960 la superficic cosechada de hortalizas era de 257093 has., para
1980 habia aumentado a 303606 has. y en el afio 2000 se registruron 553112
hus. Durante log primeros veinte aifios crecio en 46313 has., pero durante
los siguientes v;cin_tc‘ anos ¢l :muimiumu fiede 0. o et sne:
249506 has., o sea cinco veces mas, pasando de e cembirada v cosechada 65
representar 1.8% de la superficie cosechada total - de 2% a 5%, scgin los afos
cn 1980'a 2.7% en 200077, En 1980, 73% decsta  Par mantencr ka relaciln en-

superficie era de riego mientras en 2000 repre- it L
sentaba 81% del wotal. Duranic los (liimos vein-
te afos algunas hortalizas conocen un notable
crecimiento (espamrago: 221%, lechuga: 225%,
nopalitos™: 116%, tomate verde: 165%, zanitho-
ria: 425%. chile seco; 136%, elote: 200%), otras
mantienen en promedio la misma superficie (el

Wuehdn optamis pordilizar la
supetficie conechada

“ Hapa de cactin que se bt
Hiza en In combds mepicaha y
peludlimente &£ expofta pard
euhtir Ios oneiesidndes de s
poblacidn mexieany radicada
cn Estaclos Lindos.
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Jitomate que ¢s la hontaliza mis importante por su superficie y su valor,
mantuve e misma superficie de 75 mil has.), S6lo dos la disminuyen (chi-
charo: -46%, col de Bruselas: -30%). Ademas, se diversifica la produccion
con la introduccion de nuevas hortalizas para satisfacer nucvos mercados

CauscTedatcal B LAS EVSAELAS ¥ [DEL Ersm D),

can las empresas horticolas agroexporiadoras.
Por ejemplo, actualmente ¢l rendimiento medio
nacional del jitomate es de 26 tiwha™ pero es de
62 m en el valle de Culiacin (Sinaloa), de 46 in

oo solamente al  inenenien-
te de b productividing sing a
e una parte impartinte 46 la
produceitn de jomae v chile

™ 51 bien se produce vna gran
variedad de bortalyes, gn 2000
sidin 12 i ellas (de untotal de
T2) representaron 79 de 1o
superficie horticola cosechada,
Estns can; elehile verde {79500
has:}, el jitomote (73700 has ),
el 1omate verde (49945 has ),
¢l chile sevo (49075 has), lo
cchalla (40934 husd, o elo-
le (30644 has), la calabouita
(30087 haso, el brdeoli (21000
hiss.), &l pepino (17474 has.),
la zamahoria (16175 hasy, o
chile jalapefio (14924 has,)
v ool caphrepgo (13408 hns.).
Ver  hitp/iweawe saparp, gab,
R sisle MRS incon/sis-
conuml; v Lora, Sarn Marla,
Nugvas experiencias praducti.
vos y nuevos formas de empleo,
flexible en la agricultura, Pro-
curdurin Apraris-Juan Piblos,
Mixjea, 1908

Ve Nl pe kv sagama . zob
mx:B0 s stemnsisinconsiy-
conhiml,

“ Las doge horabens mbs
iiporiantes (hrocoly, calaba-
cita, cebwlla, chile scoo, chile
verde, chile falipeho, elate,
csplrrago, peping, toimnate mijo
o jitamate, tomate verde y g-
naliotia)  weneraron. K4t del
valor total de Tis hornlizas en
el ano 2000, mientnis ilo @l
fitomate - represento 20% vl
ehile verde | 6% de cste miimo
vitlor ‘Esta corcentracion del
valor de I prodyeciin s debe

de productos exéticos para el consumo de lujo
nacional ¢ internacional, pasando de 39 hortali-
zas en 1980 a 72 en 2000,

Por su lado, los frutales conocen un impor-
tante crecimiento en superficie. En 1980 repre-
sentaban 4.8% del to1al de la superficie cosecha-
da, para ¢l afo 2000 ascendicron a 6,4%. Sin
emburgo, por el caricter perenne de sus plantas,
es una produceion mucho mas dificil de moder-
nizar y adecuar a la demanda de! mercado. Esto
se reflejo en sus rendimientos cuyo erécimien-
to estid muy por debajo del crecimiento de las
hortalizas®. Son cultivos que también genesan
una importante demanda de¢ mano de obra en la
cosecha. Owros cultives que conocieron cierto
erecimiento en ¢l mismo periodo fueron los fo-
trajes (de 15.1% a25.7%). que por su grado de
mecanizacion ocupan muy poca mano de obra,
Mientros. cercales, legumbres secas, cultivos
industriales y tubéreulos (esencinlmente papa),
disminuyen en superficie.

51 bien la superficie horticola aumenta 82%
entre 1980-2000, en ¢l mismo periodo los ren-
dimicntos crecen atn mas, con un aumento de
439%. Particularmente se incrementan los ren-
dimientos de las doce hortalizas mas importan-
tes, con excepeion del espirrago y de la zanaho-
Tia que mantienen un rendimiento estable® . Este
meremento esta lejos de ser idéntico en todas
las regiones del pais y en todus las empresas.
Los rendinientos son mis clevados en las zo-
nas de produccion desarrolladas donde se ubi-

inti o Cakiform: xporta 2 Estados Unidos,
en San Quimtin (Baja Califormia), de 38 tn en :Tﬂ:nq:n o 1 ":f'l']:;_ r::'cd::

Sayula (Jalisco), de 45 men La Paz y Los Cabos s alios que en of mercado
(Baja California sur), v de 32 tn en Michoacdn, tacional.

gracias 4 Jas weenologias modemas que se han = En 1980 ¢rade 19 .
adaptado en estas regiones. Las mils grandes v

modemas empresas introducen téenicas de produccion en invernadero que
permiten aleanzar una mejor calidad del fruto gracias al control absoluto
de plagas con rendimientos de hasta 300t en tomate rojo. En coniraste,
cn las zonas de produceion para ¢l mercado regional o nacional los rendi-
mientos s¢ munticnen moderados: en Veracruz y Morelos el rendimiento es
de 20 tn, en San Luis Potosi de 26 th, y en Chiapas de 28 .

Entre 1991 v 2003 ¢l valor de las exportaciones de fratas mexicanas
crecio mas del doble, pero en el caso de las hortalizas se triplicd. En 1991
ambaos rubros representaban 32.2% de las exportaciones totales del sector
agropecuario-forestal (hortalizas: 32.7%; frutas: 19.5%), mientras en 2003
representaban 73% (hortalizas: 50.5; frutas: 22.5%). Durante este periodo
cl café conoee una fuerte crisis debido a Ta sobreproduceion mundial y la
caida de los precios, lus exportaciones de este producto logran erecer hasta
¢l 2000 (184.2%), pero entran en crisis por la caida de los precios interma-
cionales, justo después de esta fecha. Las exportaciones de las frutas, que
cran insignificantes al prncipio de Ia década de los ochenta, se disparan
(1016,9%) v pasan de representar 6.5% de lns expoitaciones agricolas en
1982 a 20.4% en 2000 Por su lado, las exportaciones de las hortalizas
crecen constantemente (529.2%) v pasan de representar 30.2% de Ins ex-
portaciones agricolas en 19824 48.8% en 1994 5 49% en 2000. Estos datos
muestian ¢l importante incremento de las hortalizas, sobre todo durante la
década de los ochenta v la primera mitad de los noventa,

El erecimiento depende en gran medida de la inversion nacional. La
inversion extranjera (1ED) en el sector agropecuario cs mucho menos im-
portante de lo que se sucle pensar. Entre enero 1999 y junio 2003, la 1ED
nacional fue de 70891 millones de doliares pero solo 181 millones se in-
virtieron en ¢l sector agropecuario-forestal y pesquero (el 0.25% de la 1ED

168
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total)*, La mayoria provine de Estados Unidos
(97.6%), mientras Holanda aportaba 1.2% v
otros paises 1.2%, La mayor parte de esta in-
version se canalizéd en la produccidn porcina
con 68.9%; ¢l segundo rubro fue la produccion
horticola v flores con 24.6%; la fruticultura recibia 3.1%: ¢l tabaco 1.2%
y otros coltivos 2.2%: Esta inversion s¢ realizo csencialmente en Sonorm
(65%), luego en Sinaloa (22.9%), Querdtaro (4.6%), Jalisco (2.4%), Coli-
ma (2%) y 3.1% en otros Estados.

En términos ya no del capital invertido sino de las empresas afecta-
das, netualmente 270 empresas del sector agropecunrio-forestal-pesquero
cuentan con 1ED, 150 son agricolns (horticolas: 110, fruticolas: 17), 56 son
ganaderas (avicolas: 21, porcinas: 11, 10 silvicolas v 54 pesqueras. De las
150 empresas agricolas, 106 estiin asociadas con capital norteamericano
y mas de la mitad se ubican en el Noroeste, el Bajio v el Occidente (22
en Baja California sur; 16 en Baja California; 12 en Sonora; § en Sinaloa;
12 en Guanajuato; 11 en Jalisco)™. Un estudio
realizado en las regiones exportadoras mas im-
portuntes del pais™ encontrd que en 70.8% de
las empresas ¢l capital es de origen nacional, en
27.1% se trata de capital mixto (mexicano y es-
tadounidense) v 5610 ¢n 2.1% es capital extran-

* n et musmo tiempo b on-
vervdn - en o mdustna manm-
facturera agralimatitiria. o
e 29221 millones de dilanes
15.5% de la 1ED waipd)

O Chuinge ompresis aparceen
ubicndas en of Distrivg Federal
porgue alll henen so domicilio
liscal por lo conl no se pucde
stiber e gqud Eslodo et ira-
bisjanddo.

Y L vestigaidiin ove Tugdr
een b Estades de Baja Califor-
mi, e las meapronies del Valle
e Mexicali ¥ zonn vosiern; en
Sonora, en las regiones do San
Luts Rin Calorado v Caborea;
en Siatua ¢n Valle de Culis-
cin y Los Moch)s

jero, basicamente de Estados Unidos, Es en el
Valle de Culisean (Sinaloa) en donde se éncuen-
trm la mayor parte de las empresas agricolas con
capital exteangero {Avendano, 2004,

El incremento constante ¢n la superficic co-
sechada, en los rendimicntos y en ¢l valor de
las exportaciones de hortalizas freseas muestran

que se trata de un sector sumamente diniimico en ¢l cual la inversion ex-
tranjera no es relevante. Fuera de algunas coinversiones en tecnologias de

punta como invernaderos, v en lo distbueion, la mayoria de las empresas
horticolas de exportacion son de capital mexicano conformado a lo largo
del siglo XX, alcanzando mayor dinamismo en las dltimas cuatro décadas
(C. de Grammont, 1990).

CArpCTIRSTICAS OF LAS EVPRESAS ¥ DFL fueisn, .,

Empresas que exportan hortalizas frescas

En 1999 existian en ¢l pais 1452 empresas agroexportadoras de hortalizas
freseas (cundro 7), cuyas ventas representaron 90.5% del toral del valor de

lis exportaciones horticolas del pais de ese ane™.
Su importancia fue notoria si consideramos que
cstas empresas generaron 65.8% del total del
valor de las exportaciones del sector agropecua-
rio-forestal. Parte de estas empresas eran comer-
cializndoras que s¢ dedicaban exclusivamenic a
la compra, cmpagque y exportacion de hortahzas.
Otras correspondian a grandes productores hor-
ticolas que han integrado todo el proceso desde
la produccion hasta ln distribucion por mayorco
tanto a mivel nacional como intermacional; tienen
sus propios empagues en donde acondicionan sus
productos, su marca para comercializar y cuentan
con oficinas comercializadoras en Estados Uni-
dos (C. de Grammont, 1999), Desde hace unos
veinte afios algunos de los grandes horticultares
participan de manera importante-en fa Central de
Abastos de la ciudad de México, de Guadalajara
y Monterrey, controlando el mereado intemo de

* Parn avalizar 4 Lt enpecsas
exponadoras de horalicas dis-
panemes de vadias fuenies y
diretonis:

« gl directorm de las empresas
exporiadoms de ka SECOFL

= ¢l direotitio de Bancomest,
+ ¢l dimecinbo de ASERCA,

= ¢l direciorio g s enijiresns
exporadors de la Secretaria
de Desarmollo Econdinice del
Estailo de Sinalan,

« direciorios do ssocinciones y
organEncionss  cmpresanales
como ¢l de la Asocincion Na-
ciomal de Productores ¥ Expor-
tadores Honmofmibealss AC.
Disalortunadimenle e con-
tamos con ditos actuilizados
a nivel nacional dado gue sc
mangfa  cotno  infarmacion
confidencral,

hortalizas (Echdnove Huacuja, 2002). Ademis,
estas Gltimas empresas compran también a pequerios o medianos producto-
res para mejorar su capacidad de abasto a o largo del afio.

Cuadeo 7. Imporancia da las 1452 empresas con respocto a las exporacionss horticolas
y expartacionas lotales dal sector agropecuario-orestal, 19499,

Valor da lns % da Ins 1452
axpoiacionds GIMETESES COn
(ddtares) mespacio a
Exportaciin de las 1452 empresas 2287110587 —
Exportacion seatde hotticola 252TA00000 9.5%
Expontacidn sactor agropecuntio-lonsial 2473300000 65.8%

Fugrte SHON Banco de Mésion, SECOFL INEG. Elstioration progia.
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La principal empresa exportadora con un valor de poco mas de 100 mi-
Nones de dolares destaca frente a las demis con 4.6% del total del valor de
las exportaciones (cuadro 8). Le sigue un grupo de 42 empresas que expor-
tan de 10 100 millones de dalares y represen-
tan 37.3% del valor total, también distinguimos
un grupo de 352 cmpresas que comercializan

1D eatis | 352 emjiredas, S81
{1k e Erandes) bk jme.
portan hortaleas v frus hacwm
Meéxico. Mo contamos con da-
los neeesanios para haoer wn
analighs - sitmilior con el soctuot
manufaciers de alimentos,
en panticular en Jas petividades
de conservas y horlalimd con.
pieladis, pero muestri hipdlesis
% gue dhi kb concentierin de
ln procluccion es muy fmpor
tante, Asi kb dempesion los
estuding regionnlos.

1059 empresas que comercializan menos de un
milléim de délares y representan solo 10.2% del
valor total de las exportaciones de horalizas.
Podemos hablar de la existencis de un grupo de
43 empresas que domina 41.9% del valor del
mercado de exportacion combinado con nume-
rosas empresas medianas y pequeias.”’

Cuadro 8, Empresas exporladoras d& hortalzas frescas ségun &l valor 32 sus sxportacio.

nes, 1988,

Rango di Empresas exportadoias Exportacionas lolales
BAPOHAGIDNES de honalizas

(miles do ddlares) Nimaro % Valoar {dolaras) 3%,
Mo die 250 132 50.3 H3631862 23
2501 489 156 10.7 S6792469 25
H500 a 999 17 1.8 123337747 5.4
1.000 a4,909 e 201 BGE528638 202
5,000 3 9,909 &0 a1 Azg122ar4 187
10,000 a 19,995 26 1.8 2IB453514 151
20,000 a 20,599 g 06 210389700 26
30,000 a 39,999 4 03 134055007 59
40,000 a 43,009 2 o1 50004611 19
50,000 a 90,999 1 o1 65148802 28
Mas de 100,000 1 o1 104B95285 46
Total 1454 100.0 2291060588 100.0

Fosie: SHOP, Barco de Micos, SECOAL INZ0). Elaberatids propd

De acuerdo con ln investigacion de Avendaio (2004) se pucede confirmar
esta tendencia én ln muestra que investigd de 51 empresas productoras-cx-
portadoras de hortalizas frescas en seis regiones horticolas. Encuentra que
predominan en ¢l sector las empresas medianas, con un rango de 101a 500

de 1 a 10 millones dolares, finalmente tencmaos:

CARACTERISTICAS DE LAS EMFTESRAS ¥ 061 EWALED)..

trabajadores (62.7%), micntras lus empredas grandes que cuentan con mas
de 500 trabajadores constituyen 25.5% de su muestra y las pequedias, con
un tango de 31 a 100 trabajadores ascienden a 11.8%. No obstante, encuen-
tra que en el Valle de Culiacan, Sinaloa, predominan las empresas grandes.

Las empresas productoras-exportadoras de hortalizas frescas mas gran-
des tienen sus propias comercializadotas en diferentes puntos de Esiados
Unidos para abastecer directamente los mercados terminales, las cadenns
de supermercados o las empresas procesadoras de verduras freseas; otras
han Hlevado a cabo procesos de fusion asociandose con comercializadoras y
distribuidores que eolocan su produceion en los mercados norteamericanos,
mieniras las medianas venden a consignacion a los brokers ubicados en los
puntos fronterizos en Estados Umdos o venden su produccion a las grandes
empresas que cuenlan con empaques y tienen los canales adecuados para
cumplir las normas que requicre la exportacion de productos freseos,

Es notorio ¢n la informacion de SECOFI que solo una docena de es-
tas empresas son norteamericanas y que ¢l valor de sus exportaciones re-
presenta menos del 1% del valor total de las exportaciones horticolos. Si
agregamos esie dato a la informacion que hemos analizado antefiormente
sobre la 1ED, podemas decir que la produccion horticola no solo constitu-
y¢ un negocio exitoso sino que es primordialimente de capital mexicano.

Diferentes investigaciones indican que las empresas norieamericanas que

exportan hortalizas y frutas compran ¢l producto a pequeiios o medianos
productores, s¢ ubican principalmente en los Estados del centro (Tierra
Caliente, Bajio). Occidente (Jalisco) o Sur (Morclos) del pais, operando
mediante diversas formas de agricultura a contrato (Marsh y Runsien,
1996; Stanford, 1996 v 1999: Gonzélez y Calleja, 1998 y 1999; Patlan
Maitinez, Schwentesius R, y Trupillo Félix, 2002),

Actualmente, México tiene un papel importante €n ¢l mercado mundial
de hortalizas, El principal destine de las exportaciones son los Estados
Unidos, si bien se ha diversificado recientemente hacia Canndd, ln Union
Europea, Japon y Centro América. En 2003, las exportaciones agroali-
mentarias de Mésico alcanzaron 7188 millones de dolares. En 2004, las
principales hortalizas exportadas a Estados Unidos fueron: tomates (15%),
pepinos (4%), chiles picantes (4%), pimiento bell (3%), cebollas (2%) ¥
hortalizas congeladas (2%) (Bancomext, s/T).

La mayor parte de las empresas que operan ¢n el Noroeste del pais na-
cieron con vocacibn exportadora, De acuerdo con ¢l estudio de Avendafio
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(2004), las regiones que iniciaron mas temprano sus operaciones s¢ ubican
en Cubiacin'y Los Mochis, en Sinaloa, las cuales se crean principalmente
en la década del 50 o incluso antes. Mas tarde, en la década del *60, se
incorpora ¢l Estado de Baja California como una extension de las pro-
pias empresas sinaloenses que buscaban ampliar su periodo de oferta en
¢l verano, ya que i produceion de Sinaloa es basicumente de invierno,
Durante fos afies 80 y '90 se abren nuevas zonas en ¢l Norte de Baju Ca-
liformiy, principalmente en Mexicali, especializandose en la produccion de
cehollin. No obstante, la desregulacion del sector agropecuario en 1988, I
apertura comercial que senicia con la entrada de México al GATT (1989)
y la firma del Tratado de Libre Comercio (1994), provocan un hoom en la
nstalucian de empresas horticolas en ¢l pais, registrindose la instalucion
de 40% de las empresas anabzadas por Avendaiio en el Noroeste del pais.
Encuenira que la'olerta exportable de las empresas estudindas se confor-
ma por dicz productos: tomate, cebollin, calabazas, pepino, chiles pican-
les, pimiento bell y fresas, El estudio mencionado encuentra que la mavor
parte de las empresas analizadas son productoras-cmpacadoras, mis de la
mitad de ellas recurren a los servicios de un distnbuidor para exportar sus
productos o lo hace mediante un broker, y 20% comercializa dircctamente
st produccion, instalando su propia distribuidora o mediante alianzas con
empresas distribuidoras de Estados Unidos.

Inversiones realizadas para garantizar las normas de ealidad

Una parte significativa de la inversion destinada a la produccion de hor-
talizas tiene que ver con el cumplimiento de las normas intermacionales
que garantizan la calidad de la produccion. La calidad es un concepto que
se refiere a las especificaciones que permiten que un producto sea midbs
competitivo y adecuado a los mercados a los cuales se desting, en este
sentido, es un concepto cambiante que varia segin la region, el pais v los
periodos historicos (Lara. 1999). Hoy en dia las empresas horlicolas mexi-
canas so enfrentan no solo a las restricciones que imponen las normas de
cahdad referentes a la inocuidad alimentaria que data de mis de un siglo.
sino # lis nuevas pormas que tienen que ver con las leyes de bioterrorismo
que rigen luentrada de productos hacia los Estados Unidos, nuestro princi-
pal importador de hortalizas,

Las leves de inocuidad alimentaria han tenido como fin establecer las
definiciones v requerimientos que deben tener los alimentos en el dmbito

CapscTERIMNICAS T LAS EMIPSESLAS ¥ (L EMPLED,.

internacional, garantizando las condiciones y medidas necesarias para ase-
gurar la higiene de los alimentos en tadas las etapas de la cadena produc-
tiva, coiv ¢l objetivo de proteger al consumidor de la existencia de agemes
patdgenos. En 1979 se establecio el Acuerdo de Barveras Téenicas al Co-
mercio ( THT) que fue revisado durante la Ronda de Uruguay en 1994, en el
cunl s obligaba a los paises miembros de la OMC a cubrir las regulaciones
téemcas, estindares y procedimicntos de empaque, marcas y etiquetado
que responden o normas internacionales. De esta manem, ¢n 1997 Estados
Unidos anuncio su Iniciativi de Inocudad Alimentania de Productos Do-
mésticos ¢ Importados y las facoltades de su Departamento de Agriculiura
(LUSDA) para la inspeccion y decomiso de alimentos. A esta ley se adiciona
la ley de biowerrorismo (The Biotermorisme Act) promulgada en ese pais

a partir de los eventos del 11 de septicmbre de 2001, Esta ley exige que:

la Food and Drug Admmistration (FDA) reciba notificacion previa de los
alimentos importados u ofrecidos para importacion a los Estados Unidos
y le da ¢l poder de detener o retener los alimentos si se presume que estos
representan una amenaza para la salud de las personas. De esta manera, se
obliga a los establecimientos extranjeros a désignar un agente norteame-
ricano para ¢l registro de los alimentos: Dicho agente puede ser un broker
o un importador que viva o tenga su domicilio en ese pais (Avendano,
2004),

Esia normativa ha llevado recientemente a las empresas o incorporar
una serie de procedimientos y a crogar una serie de gastos tendientes al
cumplimiento de las especificaciones que establecen dichas leves. Los
principios mas imporantes de la inocuidad alimentaria son los siguienics
(Maya, 2004):

- Prevenir la comaminacion microbiana

- Ejercitar buenas practicas agricolas y manulactureras (GAP y GMP
por sus siglas eningles)

- Mantener el producto libre de contammacion por heces humanas o
unimales en su trayectoria del campo al empagque

- Prevemir la contammacion procedente del lodo

- Observar practicas higiénicas y sanitarins por parte de los rabijado-

res durante ln produccion, recoleccion, selecciin, cmpayue y trans-
porte.
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Avendaiio (2004) encuentra que la mayor parte (88.2%) de las empresas
entrevistadas seialaron haber realizado cambios en el proceso productivo
como resultado de la aplicacion de |a Iniciativa de Inocuidad Alimentana,
relativos al uso de equipo, orgamizacion y teenologia. Los costos mis im-
portantes se reficren a la instalacion de infracstruciura sanitaria, magquina-
rin agricola, instalaciones para ¢l almacenamiento de producios quimicos,
el uso de agua y el mancjo post-cosecha, lo que exige condiciones higié-
nicas en los trabajadores, En cuanto a la Ley de Bioterrorismo, ésta ha
levado a generar un costo adicional en personal y capacitacion del mismo,
equipo de computo y medios electirdnicos (correo electronico, Internet),
ademas de la exigencia de contar con un agente de laempresa en los Esta-
dos Unidos. Si bien senala que ¢l rubro gue se vaelve mis oneroso ¢s ¢l de
la capacitacion del personal, ¢l alto nivel de rotacion del mismo hace que
éste no pueda ser capitalizado a largo plazo por las empresas.

Otras pricticas se relacionan con la aplicacion de Normas de Respon-
sabilidad Social que han sido incorporadas por algunas empresas agroali-
mentarias a nivel mundial o con las de Comercio Etico, pero éstas estin
muy lejos de ser adoptadas por Jas empresas productoras de hortalizas en
México. EI comercio ético se refiere al comercio de bienes producidos v
comercializados bajo condiciones sociales, ambientales v financieras res-
ponsables. Es un concepto que trata de englobar una variedad de inicia-
tivas, entre cllas, ¢l comereio justo, la agricultura orginica, los codigos
ambientales y las iniciativas de abastecimicnto ético de los principales mi-
noristas en ¢l mundo desarrollado (Maraiion, 2006),

i bien, desde 1998, las grandes empresas horticolas han comenzado a
recibir capacitacion en inocuidad alimentaria para identificar las posibles
amenazas para la salud del consumidor y los puntes criticos de control de
ricsgos, en realidad lo han hecho porque especificumente la Iniciativa de
Inocuidad Alimentaria v la Ley de Bioterrorismo de los Estados Unidos
se han convertido en las barreras mds importantes para las exportaciones
hacia este pais (Maya, 2004). Esta situacion ha hecho entrar en escena
nueves actores sociales que intervienen en la certificacion, capacitacion,
control y manejo de la mformacion que requicre la aplicacion de la nueva
normatividad para permitir la competitividad de las empresas. No obstante
que los trabajadores se convierten en agentes fundamentales para la bue-
na marcha de las empresas, por lo cual algunas de ellas han emprendido
acciones relativas a su capacitacion, ¢l perfil que muestra la miano de obra
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que interviene en ¢l proceso de trabajo y las condiciones en las que se con-
trata, labora y vive la mayoria de los rabajadores no parccen cstar acorde
con los requerimientos que plantean las nucevas normas internacionales.

La productividad del trabajo v ¢l salario

La Encuesta Nacional de Empleo hos proporeiond un interesante dato
sobre ¢l ingreso de los jornaleros, En 2000, 31% de los trabajadores agro-
pecuarios que percibicron ingresos obtuvieron menos de un salario mini-
mo, 33% de uno a dos salarios minimos v 11%
de dos a tres salarios minimos™. Estos datos nos  * Encuedta Nacional de Em-
confirman la situacion de precariedad y pobreza P 2000, cuidro 3,89,
en la que viven los abajadores del campo v muestea la incapacidad de la
agricultura de exportacion para ser una alternativa viable de vida para la
poblacion ocupada en este sector. Estos bajos ingresos son ¢l reflejo de la
caida de los salarios reales, peto hay que destacar que esta disminucion
se dit ¢n el contexto de un importante incremento de la productividad del
trabajo. Podemos precisar la relacion que exisie entre In productividad del
trabajo y su remuneracion en ¢l caso del tomate rojo de vara en el Valle de
Culiacin, principal region productora del pais,

Sabemos que ta mayor eficiencia en ¢l uso de teenologin se acompania
de una mayor eficiencia en el uso de la mano de obra, lo cual permite incre-
mentar los rendimientos sin aumentar en Iy misma proporcion la cantidad
de tmbajo. En el caso de la cosecha del tomate Jas nuevas teennlogias, on
particular con ¢l uso de nuevas semillas, permiten homogeneizar la madu-
racion de los frutos. Para coscehar jitomate bola con un rendimiento de 21
I se necesitaba pasar hasta ocho veces en un campo para terminar la cose-
cha, ahora tres pasadas son suficientes para cosechar ms de treinta tonela-
das. De esta manera con la misma cantidad de jornaleros se logra cosechar
un mayor volumen de producto. Sin embargo, en las grandes CINpresas ¢n
donde los rendimicntos de jitomate se dispararon hasta 80 tn, se fuvo que
duplicar o triplicar el ntimero de los trabajadores para la cosecha, Asi, ¢l
incremento de trabajadores ha sido menos que proporcional al incremento
de los rendimientos mientras se incrementd Ja intensidad y productividad
de su trabajo, fendmeno muy importante en las empresiss de punta (C. de
Grammaont . 1999).

Podemos medir este incremento en In productividad de la mano de obtir
can el coeficiente de “eficiencia téenica” del trabajo que representa L cans
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tidad de producto obtenido en cada jornada de trabajo aplicada al cultivo
(cuadro 9). En ¢l ciclo 1984-85 se necesitaron 264 jornadas de trabajo para
abtener 22.6 tn de tomate rojo de vara, lo cual daba una “eliciencia téeni-
ca” de 85.6 kilos de tomate por jomada de trabajo. Diez afios después, se
necesitaron 259 jormadas para obtener 34 tn, lo cual nos da una “eficiencia
téeniga” de 131.2 kilos, Con ello, las empresas obtuvieron un aumento de
65% en la productividad del rabajo.

Cuadio 9. Evolucion de la productividad del trabajo #n una hectinea de lomate rojo de vara
&n 2l valle de Culiacén,

NY de |ornales Randimignio Cealicianie de alicienciy
Afia lowalas hettaren técnica del tralyajo:
[enstsdas) HAendimienio/ jomains (Kg.)
1084-85 264 228 858
19956-96 250 34.0 L

Fubnte. Conldderatitn de’ Asotipoionss Agficolas del Estmts do Sinaloa, Diglo. de Extudios Scoramsopd,
Conios do Prodiedcsin afos Y8850 TEBE. |mecancsdrios). Elvbaiicih progia.

En el mismo periodo 1984-1999, segin nuestros caleulos, el valor real
del salario en ¢l tomate de vara en el Vialle de Culiacan disminuyd en 50.8%
(cuadro 10), micntras segin las Cuentas Nacionales el salario agricola na-
cional disminuyd en 45% en este mismo lapso de ticimpo.

Cuadio 10. Evolucién dil ealario raal an al cullivo de una hectarea de temata rojo de vara
an el valle da Culiaoan (1994 = 100).

N? 10l di Costos an Vanacion Varntion
Afios: |ormalas salanos reales ot salann acumutada del
(pesos da 1994) real (%) satano roal [Te)
1984-85 264 61625
1980-90 258 4307 5 =301
1695-55 259 34137 20.7 50,8

Fusnta! Contedarsciie dé Aspingionsg Agricolis del Eslads de Shealns, Depto. da Evludics Econirmssa.
Cesios do Produecion. afn 1085 & 1886, (macknaterbos), Elabdickdn propds.

A consecuencia del incremento de la productividad del trabajo y de fa

‘disminucion del salario real, el cosio salarial pasa de representar 27% del
costo total de produccion del tomate de vara a sélo 16%, siempre durante
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ese periodo (cuadro 1), Es por esta razon que la migracion de los jornale-
ros pasd de ser individual a familiar: la familia puede mantener sus ingre-
sos solamente sumando ¢l valor del trabajo de todos sus miembiros.

Ciipdro 11, Evolucion de los costos del irabajo en o) costo total &n una Hectarea da tomate
tojo de vara en gl valle de Culiacan.

Ahcs KNP tatal de Costos an Otros Codtosd Cosio salanal %
jamalas salarios cosHis jotalns couto total
1684-85 264 21459 G0B% B284 27
1989-90 258 2332 107558 13090 18
1948596 259 5415 28256 33687 16

Fuante; Conleduracion do Apccmcnnos Agricolas del Estadn e Sinaiva. Depto, do Estudos Econpmcon,
Comes da Producin, afos 1585 8 1996, imecancicritan), Elabomatn propa

Caracteristicas del empleo

En México, las estadisticas no permiten captar a la poblacion que traba-
ja de manera eventual en las cosechas de hortalizas porque los trabajadores
no cuentan con un camet de identificacion como mabgadores y la mayor
parte de ellos son migrantes originarios de diversos Estados del pais. Las
estimaciones en cada region provienen de los propios empresarios, con-
Iratistas ¢ mstituciones que trabajan en este sector. Asi, por ¢jemplo; pam
¢l Estado de Sinaloa el Programa de Atencion a Jomaleros Agricolas de
la SEDESO (PAJA, ¢x Programa Nacional de Jomaleros Agricolas) estimo
¢n 2003 una poblacion de 200 mil jornaleros en
los campos agricolus™, cifra que coineide con Ianqrn‘mv:iﬁn d-,; ni—.unp;i it

w - a ) d LWL ATt
la proporcionada cn_E{?ﬂl po:" el lr‘mg:*nnm.{ de Eﬂﬂ;:m;i::t:ﬂ:tﬁi:mf::r d:l
Salud y Apuyn al Migrante de Sinaloa™, mien- 00 e
lras !a Comision Estatal d-‘::.I.‘.'Ierccho‘s Hur_n;mu.s WSS, CHugiwlticw sle Sintloi
de Sinaloa, en su Informe Anual de Actividades 500 mesenavion de Evar
2002-2003 reporto 120 mil migrantes. En Baja  dos. dowaloron dgricalas Mi-
California Sur ¢l mismo Programa estimd en gronnes, 2001
25000 ¢l namero de jornaleros que llegan a esta ™ DIF-Jalisco, Ceno de Aron-
region (Pronjag, 1999). En Jalisco el DIF esti- @0« Faniltas Jorvulerss,

L - 2000, (mecampaeriin),

maba que los migrantes que Hegaron al Estado
entre 1999-2000 ascendian a 8571 y que en Sayula s¢ concentraban 5132
de ellos™. En Sonora ¢l mismo Programa de Atencion a Jornaleros Agri-
colas caleuld en 80000 el nimero de jornaleros en todo el Estado, de los
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 Informacidn propoccionnds
por Lic Rubén Angel Pérer,
coordinador  opetitive  del
A, Dleemimsillo, Son ¥ Blsa
Adlele Guticrrez Remtetin, sus
pervisora de profmotonas de
repidn | Cadin de  Herrostllo,
Son.

ciiles 45000 en la Costa de Hermosillo™, Pese
a la dificuliad para precisar el nimero de jorna-
leros agricolas que imervienen en la produccion
horticola, tanto a través de las fuentes censales o
estadisticas, es claro que esta produceidn genera
una importante demanda de mano de obra, prin-

cipalmente para las cosechas. El dinamismo de
la horticultura asi como del sector fruticola es evidente v la magnitud de la
demanda en las regiones en donde se concentra la produccion de exporta-
cidn ¢4 significativa.
Sabemos, por la Encuesta Nacional de Empleo que los ingresos que
obticnen los jornaleros a mivel nacional son muy bajos. En 2000, 31% de
los trabajadores agropecuanos que percibicron
 Elsalario minimo corespon: — ingresos obtuvieron: menos de un salario mi-
::m‘;t :"," ;:"&E;T":,':{:;‘;ﬁdh nimo™, 53% ebticne de uno a dos salarios m_i~
nimos ¥ 1% de dos a tres salarios minimos™.
Estos datos nos confirman la situacion de pre-
cariedad y pobreza en la que viven los trabaja-
dores del campo y muestra la incapacidad de Ia agriculiura comercial para
constituirse en una altemativa viable de trabajo que ofirczca una buena ca-
lidad de vida a la poblacion ocupada en este sector. El empleo se concentra
principalmente en las labores de cosecha y empaque de estos productos,
la poblacion local no interviene en tales tarcas, puesto que son las mas mal
pagadas v s¢ realiza en lus peores condictones de trabajo. Es porello que
los empresarios organizan el acopio de mano de obra en las regiones mas
pobres v aisladas del pais, las que se encuentran en el Sureste (Guerrero,
Oaxaca ¥ Verueruz, principalmente).

INEGL Enéuesta Nacuonal de
Empleo Z000, cuadro 3,59,

Formas de contratacion

Son los Hamados “contratistas™ quienes desempeian un papel funda-
mental para hacer coineidir la oferta y la demanda de trabajo en condi-
clones ¢n las cuales se du una fuerte dispersion y aislamiento geogrifico
de los trabajadores, v a distancias enormes, las que pucden alcanzar miles
de Rilometros, Ellos son quicnes ponen en contacto los cientos de miles
de jomaleros ubicados en decenas de miles de puchlos dispersos en lis
regiones mas margmadas de la Repablica con unos cientos de empresas lo-
calizadas en las regiones de agneultura empresarial. Su funcin es impres-
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cindible para Ta buena marcha de Ia empresa, sungue ¢l reconocimiento de
su trabajo no se refleja de igual manera en ¢l monto de sus ingresos.
Astorga (1985) resumia el papel de los contratistas en tres aspectos:

- s¢ encargan de la contratacion de jomaleros,

- Supervisan su lransporte

- normalmente supervisan tanibién su vida en los campamentos donde
s¢ les aloja, asi como su trabajo en los campos.

Cada empresa trabaja con un niimero mas 0 menos importanie de contra-
tistas quec viven en diferentes Estados v aseguran la presencin de cierta can-
tidad de jornaleros, El proceso de captacion de mano de obra es un sistema
en ¢l cual participan diferentes redes de contratacion dispersas en diferentes
Estados de In Rephblica pero que comciden en una misma empresa, Es
un sistema piamidal controlado por la empresa que no sélo determina las
condiciones de vida vy trabajo (horarios, salarios, formas de pago) de los
jomaleros migrantes sino gue define cuantos personas hay que contratar en
cada puchblo y cuidndo deben llegar a la empresa. En términos cuantitativos,
el papel de los contratistas s fundamental, En el caso de las regiones horti-
colas movilizan 80% de los jomaleros migrantes, mientras 16% de ellos se
mueven a través de sus redes sociales (C. de Grammont y Lara, 2004).

Al finalizar la temporada de cosechas en las regiones de demanda, ¢l
contratisti se compromete con la empresa a propotrcionarle cierta cantidad
de trabajadores para la siguiente temporada. Cuando ésta se aproxima, ¢l
agricultor confirma, con cada uno de los contratistas con los que trabaja, la
cantidad de gente que deberan llevarle a su ompresa y las fechas de llegada,
El problema es complicado, porque lIn demanda de mano de obra s escalo-
nada. Al inicio de la cosecha se necesitan pocos trabajadores y su nlunero
se va incrementando a medida que ¢l grado de madurez de los productos se
precipita. De la misma manera, al final de la temporada ¢l requerimiento de
trabajadores disminuye paulatinamente, Si de suyo las condiciones natu-
rales de la produccion hacen que la contratacion  « gjemplos de ello pueden
de Lo mano de obra sca compleja, existe siecmpre  ser-
la posibilidad de algin siniestro gue modifique  _ oy 1991 cuando. una hiels
totalmente las condictones del mercado v, por 1o da destruyd I mayorla do Tns
tanto, las necesidades de mano de obra™, hrtuing it $& irpotalitn &

Durante los dos o Ires meses que preceden A

. : = gn 2007, cuambn e cosccha
la salida de los trabajadores de sus lugares de  de fa uva de mosa on i costa

a1
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. ongen, los contratistas: apuntan a la gente que
de Hermasillo destivada 3 0 oo compromete a trabajar e los campos del No-
exporiacitn o Estplos Unides ¢
tive que suspederse en plena FOSIC. Normalmente los pequenios contratistas
tempotads por 14 fepenting in- ViSian a ln gente on sus casas, o corren la voz
vasion de uvi ehilesa mis biae 5 travids de familiares, mientras los mis gran-
fata an este mismo mercadt oo ynuncian por alto-parkantes las condiciones
kv el primer caso se fvo que de pontrathicion, de trabajo, ¢l lugar y dia de la
regresar ol mavorin delos ; 2 .
jomulero w3 contratudos v salida, ¢l nombre del contratista y lugar adonde
suspender 14 llegada de los  deben apuntarse ¢n una lista. Pam poder con-
que todavia sc esperaba, En el pratar en diferentes pueblos, estos Gltimos uiili-
scgundo gaso & eetest w105, 5 Wyanniadores™ (lambién conocidos como
Jotrialéros o dus puchlos ; - - ; c

‘gatos™ en Brasil), quienes, de hecho fungionan
como subcontratistas.

Acercindose la fechn de sahida, los contratistas se comunican con los
pitranes parn confitimar ln cantidad de gente que ha logrado contratar vy
solicitan ¢l envio de camiones necesarios para el vigje. El pago de los
camiones lo realizan directamente las empresas a las compaiiias de trans-
portes que se encuentran en Mazatlan, Guadalajara, o ¢l Distrito Federal.
Silo los grandes contratistas contratan cllos mismos ¢l transperte cuando
la empresa lo autorizi. Fn ese caso, la empresa adelanta dinero pura ¢l
pago del transporte y 1os camiones se contratan localmente. Cuando el ca-
mion ha sido contratado por parte de la empresa, ¢l chofer del camidn seri
¢l encargado de pagar las comidas que hacen los trabajadores durante su
traslado y ¢stas entran en ¢l costo del viaje. A veces los choferes intentan
merementar sus ingresos imitando ¢l costo previsto para las comidas de
los trabajadores que trasladan, lo que significa gue reducen el nimero de
alimentos o la calidad de los mismos. Puede pasar lo mismo cuando son
los contratistas los que se encargan de contratar ¢l servicio de transporte.
Esto resulta particularmente gravoso para los jornaleros, va que ¢l traslado
puede durar de un din y medio (Oaxaca-Sinaloa) hasta mas de tres dias
(Oaxaca-Baja California), en condiciones de un calor extremo.

Llegando al lugar de destine el contratista se encarga de supervisar la
instalacidn de la gente en los campamentos y entregar al encargado del
campamento (“campero™) la lista de trabajadores que lleva. Es frecuen-
te que el contratista se aloje también en los campamentos y funja como
mayordomo o jefe de cuadrilla durante Ta estaneia de los jornaleros en ¢l
lugar, s decir, como supervisor del trabajo de una parte, o de toda Ia gente

F |
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que ¢l mismo contratd. En ese caso, gana normalmente un salario y medio,
Los contratistas mis pequeiios pueden incorporarse al trabajo simplemente
como jormaleros. En cualquier caso, los contratistas intervienen pocoen la
organizacion de los campamentos va que esd ¢s tarca de los camperos y
de las trabajadoras sociales contratadas por las empresas o algin progra-
ma gubcmamental (DIF, Programa de Atencion a lomaleros Agricolas de
Sedesol, ete.). Sin embarzo, tiene la responsabilidad de impedir 1a deser-
c1on antes de finalizar la temporada de cosecha, ya que ocasionalmente los
trabajadores huven en busea de mejores salarios y de vida, o para intentar
cruzar fa frontera hacia Estados Unidos. Esta descrcion es un prablemi
recurrente para los patrones que pagaron los costos del trmnsporte. Para
limitar estas deserciones los agricultores pagan el regreso s0lo 1 los -
bajadores que cumphieron con un mimmo de cuatro meses laborando con
la empresa (a menos que sea la misma empresa la que suspenda ¢l traba-
jo). Las personas mas propensas a abandonar el trabajo antes de coneluir
la temporada son los jovenes que viajan solos. Esta es una tazdn por la
cual los contratistas y los patrones proficren contratar familias completas.
Terminada la temporada, los migrantes que quieren regresar a su pueblo
s¢ vuelven a inseribir en una lista para la contratacion del camion que los
levara a su regreso. En el caso de grandes companing que tienen empresas
¢n otros Estados o regiones, éstas invitan a continuar ¢l trabajo en otros kEs-
tados (Baja California Norte o Sur, Sonora, Nayarit, elc.), ¥ algunos opuan
por seguir trabajando parn la empresa Otros deciden buscar trabajo por si
mismos, 5in embargo, a mayoria regresa direetamente a su pueblo,

Otra forma a traveés de |a cual los jornaleros se ponen en contacto con las
empresas es mediante redes sociales que se van estableciendo entre los que
tiencn mis experiencia migratona, lo que les permite acceder a los mer-
cados de trabajo en mejores condiciones. Las redes sociales, ¢omo bien se
sabe, permiten tener acceso direeto a la informacion sobre las oportunida-
des de empleo. Constituyen la estructura social mas importante para hacer
coincidir la ofarta v la demanda de mano de obra. Si bien se ha puesto én-
fasis en la reciprocidad como elemento de cohesion de las redes, varios es-
tudios muestran ¢l distinto caricter que éstas pueden teney. Durand (2000)
considera que cadi red tiene su propia historia y tiene distintos niveles, El
primero, en donde existe una reciprocidad generalizada, que se extiende
en ¢l ambite familiar y en donde no se espera devolucion o pago de los
bienes que se han compartido (vivienda, comida, informacion. ete.). Este
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tipo de solidaridad es caracteristica de sociedades rurales y se presenta en
la primera fase de la migracion, cuando un grupo familiar o de amigos -
cursiona en un nuevo lugar de destino. El segundo nivel es en el eual se de-
sarrolla una reciprocidad equilibrada, ineluso en el supucsto de que se rate
de relaciones familiares, En este cago, se espera un tipo de compensacion,
no necesariamente monetaria ni de manera inmediata. Mientras s en ler-
cer nivel, de reciprocidad negativa, en el cual el servicio recibido debe ser
pagado inmediatamente. Es una transaccion fuera del mercado pero que
exige una contnbucion monetaria previamente acordada, De hecho, los
contratistas establecen relaciones de reciprocidad negativa que exigen una
retribucion inmediata de pane de los patrones o empleadores. No obsiante,
ln mayor parte de los jornaleros que migran para labovar en las cosechas de
hortalizas al Noroeste del pais o hacen a través de contratistas, solo una
minima parte lo hueen por su cuenta.

Perfil de los jornaleros

D¢ acuerdo a la Encuieesta a hogares de jornaleras migrantes en las regio-
nes horticolay de Mexico: Sinaloa, Sonora, Baja California y Jalivco (C. de
Grammont ¥ Lara, 2004). encontramos que la mayor parte de los trabaja-
dores proviene de los Estados de Guerrero (295), Oaxaca (24%), Veracruz
(17%) y Sinaloa (14%). La mayoria tiend casa en su puchlo de origen (76%)
y alli reside ln mayor parte del tiempo { 74%). Aproximadamente ln mitad de
lus jefes de hogar tiene tictma en su puchlo v Ia trabaja (55%6), ademis de ser
Jornalerns. Sin embargo, cultivan, en promedio de 0.5 ha. o 3 has., sembran-
do pnncipalmente maiz v frijol. La mayoria de los jormaleros son migrantes
no establecidos (79.5%), con un ciclo de migracion de caracier pendular, de
su pueblo de origen al de trabajo, aunque una parte de ¢llos se afincan en
un campamento o cuarterin™ y desde alli migran
a otros lugares de trabajo ¢n un ciclo circular. En
este ciclo circular Hama la atencion la existencia
de un grupo de jornaleros que no tiene residen-
cia [ija. Estos tltimos son esencialmente jomale-
ros originarios de los Estados de Guerrero y de
Oaxaca, Estados que cuentan con los indices de
marginalidad mas altos del pais.

Los migrantes que van a trabajar a dos regio-
nes o mis antes de regresar a su lugar de residencia, representan 15.9% del

™ Lag cuatlering cstin uhicadas
en colonias o rsnchis (pegueia
explofncion mercantil o empee-
sa copitalista Bimilior), en don-
dhe 5 ha jdo instalando parte de
T pobilacion gue b migrido,
algunos de los cules rentan
uno o varios cuartos a les jors
maleros que Ylegan o b regidn
st trablajar v (ermporada.
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total, La mayoria de ¢llos trabaja en dos regiones (74.4%), otros trabajan
en tres regiones, v solo los que ya no tienen residencis fija trabajan en
cuatro o mis regiones. Los principales Estados de reception son Sinaloa
(35.8%). Baja California (32.7%), Sonora (6.6%) v Baja California sur
(6.2%). Sin embargo, ademis de estos Estados, los flujos s¢ dispersan en
mits de quince lugares ubicados en Jalisco, Chihuahua, Coahuila o Tamau-
lipas. Algunos jornaleros concetan esta migracion nagional con la migra-
cion hacia Estudos Unidos, pero no ¢s posible saber cuantos son, piues se
realiza de manera clandesting, E$ notorio que la migracion cireular sea
para trabajar en las hortalizas, ya que existe una especializacion del trabajo
de estos jornaleros migrantes. La edad en la que se micia la migracion de
la mayoria de los jomaleros ¢s entre los 6 y los 19 afios (74.9% estan en
este rango de edad). Mas de la mitad de los jefes de hogar (39.4%) tiene
entre 13 y 34 anos. Aproximadamente, 10% de los jefes de hogar son mu-
jeres solas, con sus hijos, o acompaniadas de algin pariente o paisano: 40%
del o1l de los wabajadores son indigenas, hablantes de mixteco (38.4%),
nahuatl (16.8%), zapoteco (13.4%) tlapaneco (7.9%) v wiqui (6.7%). El
68.9% de los jomaleros sabe leer v escribir, pero este porcentaje baja
55.8% en Guerrero v sube a 81% en Verseruz. El analfabetismo es notable-
mente mayor entre las mujeres jefas de hogar que entre los hombres. Pero,
entre aquellos que saben leer y eseribir $4.4% no terminaron la primaria.
El promedio de afios de estudio para fos hombres es de 3.4 afios y pata las
mujeres de 2.3 afos. Si vemos el dato por estado de origen vemos que la
escolandad mis baja corresponde a Guerrero con un promedio de 2.6 afios
y L mils alta a Veraeruz con 4.3 ailos en promedio.

Para la mayoria de los jornaleros (73.6%) la imica opcion de trabajo asa-
lariado es el de jornaleros en el corte de hortalizas. Los quie ehcuesitran tra-
bajar en otras actividades lo hacen en la albafileria u otros oficios como la
carpinteria (38.2%), cl trabajo artesanal en sus pueblos de origen (25.5%),
¢l pastoreo (12.1%) y para unos pocos ¢l pequeiio comercio (9.6%). Los
jomaleros origimarios del mismo Estado de Sinaloa consiguen trabajo en
los camnpos horticolas con cierta facilidad, realizando distintas labores ade-
mas de la cosecha, por lo cual pocos de ellos (16.3%) buscan trabajo en
otras actividades. Son estas caracteristicas de los jornaleros, cuyos pucblos
de origen se encuentran en los niveles de alta u muy alta marginalidad, lo
que explica la importancia que adquicren los contratistas para que 8stos
tengan aceeso al mercado de rabajo que ofrecen las hortalizas. Es decir,
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¢l urado de marginacion de los pueblos en los que habitan, cn termimos
de aislamiento y pobreza los obliga o migrar a través de los contrtistas.
Ademas, la mayor parie de ellos no cuenta con los recurses suficientes
pars Ananciar un viaje hasta ¢l Novoeste del pais, no saben leer i eseribir,
muchos no hablan o hablan mal ¢l esparol.

Condiciones laborales v de vida de los trabajadores

Gracias al papel que jucgan los contratistas y mayordomos de campo,
entre ¢l trabajador y ¢l patrdn no media ningin copirato eserito, de csia
manera, los patrones se sustraen con facilidad a la regulacion laboral. La
gran mayoria son contratados verbalmente: los salanios se fijan en funcion
de ln cantidod de rabajo que se realice v la duraciin de la jomnada no se
encuenira preestablecida. Asi, los productores consiguen aumentar la pro-
ductividad del wabajo: pagando a destajo y prolongando la duracion del
trabajo, sm tener que retribuir horas extras. En ocasiones, los trabajadoves
tienen que aportir sus propias herramientas de labor. No existe seguridiud
en el empleo, de modo que los trabajadores estin sicmpre expuestos al des-
empleo. No existen priciicamenie prestaciones socinles: los trabajadores
laboran seis dias a la seimana sin obtener una prima adicional por el trabajo
dominical; tampoco son compensados los dias perdidos por enfermedad
o por problemas propios de la empresa. Los jornaleros no disfrutan de los.
dias festivos, de una prima vacacional, ni de veparto de utilidades que la
Ley del Trabajo contempla para los trabajadores temporales. Los trabaja-
dores estan expuestos al use indiscriminado de plagmicidas que pone en
peligro su salud.

Respecto a las reglamentaciones que deben exigirse en la utilizacion de:
fortilizantes y plaguicidas, éstos son utilizados sin las minimas medidas
de seguridad pura evitar afectaciones en la salud de los trabajadores y pre-
venti los efectos seeundarios gue dichas sustancias provocan en el cuor-
po humano. Seefoo (2003) plantea que mientras los paises desarrollados
s¢ interesan por los “efectas ne deseados de los plaguicidas™ en tento 52
percatan que ¢l consumidor no esti a salvo de ingerir veneno al consumir
frutas v hortalizus frescas importadas de los puises tropicales, los peongs
que los aplican estin doblemente expuestos: como trabajadores que rocian
y como residentes de espacios contaminados por particulas suspendidas £
el aire v contenidas en los alimentos de consumo ¢otidiano y en el sgua.

CARMCTERIETICAS Ol LAY ELPRESAN v BEL SlpLfn_

Las reglamentaciones relativas a la Iniciativa de Inocuidad Alimentaria y
la Ley de Bioterrorismo puestas en marcha en Estados Unidos prolegen
al consumidor al realizar un control sistemdtico de los agentes biolbgicos
¥ quimicos peligrosos. Llevan a imerementar los costos de produccion de
lus empresas agroexportadoras para pagar agenles de inspeceion, brokers
o importadores que se encargan de certificar el cumplimiento de las nor-
mas ante la Food and Drug Administration (FDA). Sin embargo, la inves-
tigacion y ¢l control de la toxicidad que provecan los plaguicidas en los
trabajadores no ha tenido un desarrollo acorde con los dafios que a corto y
mediano plazo gencran en los paises no desarrollados.

En materia laboral, no existen ¢n las regiones horticolas verdaderas
campadias por parte de la Procuraduria para la Defénsa del Trabajo, para
vigilar que se cumplan con todas las obligaciones patronales. en particu-
lar en lo que se reficre a que se incorpore debidamente a los trabajadores
al Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), instancia que legnlmente

deberia ofrecerles cobertura médica y otras prestaciones. En cuestiones

de atencion médica de urgencia, el problema principal tiene que ver con
las distancias entre los campamentos, adonde se alojan los trabajadores, v
los centros hospitalarios, la negativa de los empleadores de incorporir a
los trabajadores eventuales al IMSS o su no afiliacion, entre ots circuns-
lancias, provoc que ¢stos tengan que recurrir a médicos privados o ¢n
muchis ocasionts awtomedicarse. Por o que respecta a la imparticion de
justicia penal, se ha detectado que a muchos se les violenta ¢l derecho a
defensa. Una parte importante de los trabajadores son indigenas, no hablan
0 hablan mal ¢l espaiiol, ¥ no se les asiste debidamente con un traductor
que los apoye en sus declaraciones con la presencia de un abogado. La
mayoria de los indigenas que se encuentran privados de su libertad, han
tenido deficiencia en su defensa, la que generalmente es representada por
la Defensoria de Oficio, no son asistidos por algtin traductor ni persona de

Su confinnea,

La mayor parte de los trabajadores gue interviene en las labores agrico-
las de las empresas horticolas son migrantes, Se les aloja regularmente en
cumpamentos constituidos por galeras construidas con lamina galvanizada
en sus paredes y techo, con divisiones en cuartos que generalmente miden
3 x4 mis, en los cuales habita una familia con un promedio de seis inte-
grantes. La mayor parte de los cuartos no tiene piso de cémento; no tienen

ventilacion, en todos los campamentos las personas v los nifios duermen
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en ¢l pisi; el servicio sanitario esta conformado por letrinas y regaderas
individuales de uso colectivo, muchas veees construidas con plisticos de
desperdicio, maders podrida o carton unido con tachuelas: no tienen rega-
deras, ¢l apua tiené que ser trashadada desde el pozo agricola y no hay gas
doméstico ni energin eléctrica. Las familias viven en condiciones de haci-
namicnto. Existen tiendas particulares en el interior de los campamentos,
donde los alimentos y articulos de uso comiin son adquiridos a costos mas
elevados de su precio-comercial. Estas tiendas otorgan créditos a los traba-
jadores que posteriormente se descuentan directamente de su salario.

Si bien una parte importante de los trabajadores son nifios en edad esco-
lar, los programaos educativos implementados en los campamentos agrico-
las son bisicamente para Educacion Preescolar y Primania, pero los maes-
tros deben atender a grupos multigrado de dos a tres horas de clase dianas.
Pese a que se han puesio ¢n marcha programas cspeciales para los nifios
migrantes su cficiencia es realmente limitada ya que no cuentan con la in-
fraestructura adecunda, Algunos funcionan en las propias galeras del cam-
pamento, en otros casos se han construido cunrtos de limina o madera v
muy pocos de material; muy seguido carecen de luz eléctrica, por lo que su
utilizacion es limitada, Muchos instructores no acuden a clases v la mayo-
ria de ellos no tienen Ia formacion adceuada para atender a esta poblacion,
Hay que agregar fa dificultad de los nifios para aprender después de haber
trabajado mas de ocho horas a campo abierto.

Conclusiones

La horticultura mexicana ¢4 un sector que ha logrado modernizarse
compitiendo exitosamente en el mercado intemacional. El mcremento en
los rendimientos y en el valor de sus exportaciones mucstra claramente su
dinamismo. La modermizacion de las empresas horticolas asi como el cre-
cimiento de sus exportaciones no es solo el resultado del Tratado de Libre
Comercio sino de una tendencia mucho més larga que corresponde a Iy
globalizacion v a la nueva division iniemacional del trabajo, Si bien existe
cierta inversion extranjera en la produccion de hortalizas, &sta se encuenira
muy localizada (Sinaloa); se limita o la comercializacion y distribucion
de prodiictos, mediante alianzas comerciales. En el sector predominan a8
empresas medianas, pero la comercinlizacion y disiribucion de sus produc-
1os por lo regular queda en manos de las grandes empresas exportadoras,
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quienes controlan, ambién, la comercializacion de Jy produccion nacional
en las Centrales de Abasto de Ia ciudad de México, € iqndéiﬂjum v fﬂunm.
rrey.
Hoy en dia, el endurecimicento de las miedidas de control fitosanitario
du_lm: prodictos que se exportan, a través de la Iniciativa de Inocuidad
Alimentaria y de la Loy de Bioterrorismo, ba llevado o la incorporacion de
cleras teenologias y o introducir cambios organizativas, pero sobre todo
a mtensificar la dependencia con respecto a los brokers ¥ compaiifas co-
mercinlizadoras norteamericanas que asumen la centificacion de la produc-
cion. En esta medida, las empresas medianas dificilmente pucden lograr
dutonomia en sus operaciones. Si bien dicha normativa incluye el tipo de
manejo por parte de los trabajadores y su capacitacion, asi como la instala-
cion de una infraestructur sanitarin que garantice que los productos estén
libres de organismos patogénos tansmitidos por los propios trabajadores,
¢l lodo, productos quimicos. ele., en la prictica vemos que ¢l perfil de la
mayor parte de los trabajudores, sus condiciones de trabajo y de vida, no
se encuentran acorde con dicha situacion, Lejos de mejorar lus condiciones
de trabajo de los jornaleros, constatamos que, como en ¢l resto de Ja Eco-
nomia mcional, mientias s¢ ha incrementade la productividad del trabajo.
los :talturius reales han bajado, conduciendo o la incorporacion del trabajo
de mujeres y mifos para alcanzar salarios que permitan la sobrevivencin de
la familia completa, con lo cual se profundizan las desigualdades sociales
v regionales,

Hemos mostrado que la mavor parte de la mano de obra que interviene
cn las cosechas es poblacion de origen campesino, indigenys migeantes que
ticnen un alto grado de movilidad. Sea desde sus lugares de origen al de
lmhﬂ_l.t'l,‘ml.‘.'diullll.‘ una migracion de cardcter pendular, sea porque cireulan
por distintas regiones productoras, buscando su subsistencia. Dificilmente
regresan a la misma empresa que los contratd una vez, sobre todo pmﬁuc
Iu:'i condiciones de contratacion v laborales asi lo propician, Una parte sig-
nificativa no habla o habla mal el espafiol, ademas de ser analfabetas: De
tal mancra que la capacitacion que las empresas dicen levar a cibo para cl
mancjo de productos y agroquimicos en gencral se reserva para trubajado-
res qucalcs ¥ los que intervienen en los empaques. Mientras tanto, son los
|E’Hhﬂjmlﬂl‘c:§ migrantes los que se encuentian mayormente expuestos a los
TIESgOSs v peligros que supone ¢f mancjo de pesticidas que se aplican a las
hortalizas, Como bien lo seiala Seefoo (2005), no solo porque cllos son
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los que los aplican sino porgue los campamentos en donde son alojados
s¢ encuentran constantemente expuestos a las particulas contaminantes, el
ggua en donde se lavan, los depositos adonde se almacenan los productos,
ete. Pero no s6lo ello, sino que mientras s¢ incrementan las exigencias de
inocuidad de los alimentos que se exportan, se les ofrece a cstos trabaja-
dores las condiciones més precarias de empleo v de vivienda. Asi. al lado
de un sector ¢condmico que prospera, con un fuerte dinamismo, se desa-
rrolla un tipo de trabajador totalmente vulnerable a las arbitrariedades que
supone que dichas empresas logren ser competitivas con formas de trabajo
precario.
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