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{iatio dlg fas invasiones del block 407, sonora 1976. 140 andlisie dol roacio rural

locumentos del movimiento campesino
a OCEZ protesta. 159

presentacion

1a problemética social y politica del campo latinoamericanc
se hace presente en este nimero de Textual. Desgarrado e} canti-
nente por la impiantacion de dictaduras militares en la década de
los setentas, los movimientos campesinos tuvieron un retraso im-
portante en su avance, tanto por la represion directa contra sus
aqremiados como por el impulso de politicas modernizadoras im-
pulsadas desde los Estados Unidos. Chile 1984: Crisis agraria es un
analisis sintético de Jos desastrosos resultados de 10 afios de dicta-
dura y ‘‘ventajas comparativas” en el campo chileno. Testimonio
de un campesino boliviano, Antonio Alvarez Mamani refiere a otra
época y a otras luchas, 1as de la reforma agraria boliviana de los
cincuentas: las limitaciones y las perspectivas aparecen claramente
en el testimonio de guien fuera importante actor,

En la misma linea testimonial, publicamos tos diarios gue |08
campesinos invasores del Block 407 en el valle del Yagui, Son. en
1976, fueron escribiendo en los momentos mas algidos de la lucha.

Programa Nacional de Alimentacidn: ¢Alternativa o demago-
gia? refleja la opinion de Gustavo Esteva y Gustavo Gordillo sobre
los planteamientos gubernamentales respectivos y recoge el debate
que se realizd en ta Universidad Autdnoma Chapingo en el mes de
marzo de 1984, Pretendemos con ello abrir el debate en nuestras

péginas sobre dicho Programa. .
El Comité E__d:tonal




analisis

algunos elementos para el
estudio de la burguesia agricola
en el estado de sinaloa

Hubert C. de Grammont*

S PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
A burguesia agraria s¢ beneticio amplia-
L mente de 'a politica de sustitucion
de importacién entve 1950 y 1965.
1.5 politica de la revolucion verde fue desti-
nada z este sector, recibiG apoyo institucio-
nal constante a través de |a creacidn de In-
fraestructura {riego], apoyo crediticio, pre-
cios favoreblas (subsidiocs), facilidades para
mecanizacion e insumo baratos (semillas—fer-
tilizante—fungicidas y pesticidas]. Ademas se
beneficio de ia presencia de una abundante v
barata mano de obra temporal que pedia uti
lizar a su antojo; en algunas ocasiohes ¢l pro-
pia Estado intervino para hacer aun mas flexi-
bie el flujo de migrantes hacia las zonas de-
mandantes de mano de obra {Comisién de
Cantrol de Pizcadores de Algoddn del Norte
de Sinaloa).

L.a palitica de sustitucian de importacidn
s¢ bassaba sabre la teoria de las ventajas com-

parativas de produccibn y se inscribia dentro
de la divisian internacional del trabaio deter-
minado por los paises deserroilados pero muy
particularmente por fos Estados Unidos.

Esta politica, determinada por lss ne-
cesidades de los Estados Unidas, provocd
la profundizacidbn y ampliacion de la scono-
mia de enclave iniciada desde ol siglo pa
sado. No sdlo se acelera la polarizacion
de las clases sing que se provoca une espe-
cie da palarizacion de la produccian: se mo-
derniza rapidamente y se extiende e! sector
agicola moderne de exportacion mientras el
sectar dedicado a abaswcer ef mercado interno,
psencialmente de bienes de consumo  se
moderniza muy poco. El sector de exports-
cién estd conformado por la gran burguesia
agricola, el sector dedicado a la produccién
interna por una mediana y pequefia burguesia
agraria, jos campesinos rwcos, medios, v en
cierta medida los pobres.

* prof. Investigador de tiempo completo del Instituto de tnvestigaciones Saciales de la UNAM,
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A partir del gobierno de Avila Camacho
el sector agricola se define como un sector en
el cual predomina |la empresa privada. El campo
esta dominado por las grandes empresas capi-
talistas agricolas que se desarrollan a un ritmo
acelerado a partir de la revolucion verde, en par-
ticular en el noroeste.

Sin embargo la paulatina transnaciona-
lizacion del capital agrario provoca la supedi-
tacion de las empresas agricolas a los intereses
de otros agentes econdmicos tal como las agro-
industrias, las agrocomerciales, los corredores.
Este fendmeno es tan importante hoy dia que
ciertos autores hablan de la desaparicion de la
“agricultura’ como rama especifica de la pro-
duccion y de su sustitucion por los "‘agrobu-
siness” en donde la actividad productiva agri-
cola aparece como un simple eslabon, v no
como el mas importante de la produccidn in-
dustrial de alimento, (este fenomeno se en-
cuentra mucho maés avanzado en los paises
desarrollados).

Es el capital financiero estadounidense
el que domina tedo el proceso.

Si bien el sector agricola capitalista en su
conjunto aparece como el enemigo inmediato
del campesinado y del trabajador agricola, su
propia situacion ha cambiado mucho en cua-
renta afios, tanto en su interior como en re-
lacion con los otros agentes econGmicos que
intervienen en el campo. Analizar la evolucidn
de las empresas agricolas y su ubicacién en el
sector agrario permitiria entender mejor el ca-
racter de las contradicciones en torno a las cua-
les se desarrolla la lucha de clases en el campo,
en particular la lucha por la tierra y por la sin-
dicalizacion,

Es notorio que hasta hoy todos los es-
tudios que se han hecho sobre la burguesfa
agraria se han referido a este sector en su con-
junto sin abordar la problemética de las mis-
mas empresas agricolas que conforman su
base econdmica, o haciendo solamente re-
ferencias colaterales y secundarias, Nor-
malmente no se rebasa el nivel un tanto

denunciativo del nimero de hectéreas que
“acaparan” de la cantidad de peones que “ex-
plotan”, del bajo salario que se les pagan y de
las dificiles condiciones de trabajo que se les
“impone”, de su atraso tecnoldgico para jus-
tificar las afectaciones de tierra, o en caso da-
do del proceso de mecanizacion para denun-
ciar el desempleo de los trabajadores del cam-
po, de! apoyc “incondicional’ que reciben del
Estado, de su “comunidad de interés” con el
capital extranjero, etc. Desde el punto de vis-
ta del analisis marxista de las clases, obviamen-
te no hay lado por donde escape la empresa
agricola a la critica y todas esas afirmaciones
son ciertas pues la empresa no ve mas que su
propio interés,

Sin embargo quedarse en este nivel es dar
una vision parcial de la verdadera situacion del
sector agricola, porque con ello no tenemos
una vision precisa v de conjunto del proceso
de reproduccion ampliada de las empresas agri-
colas. Para crecer estas empresas no sola se en-
frentan a los campeginos para arrebatarles la
tierra o utilizar su fuerza de trabajo, nosolo re-
ciben el apoyo del Estado sino que tienen mul-
tiples limitaciones econdmicas y teenolagicas
gue subsanar. Tienen importantes contradic-
ciones, aunque secundarias frente a la contra-
diccion antagbnica que mantienen con los tra-
bajadores, con los diferentes agentes economi-
cos que intervienen en la produccién agrope-
cuaria: las diferentes instituciones del Estado,
los Bancos, el capital comercial que les com-
pra la produccian, las agroindustrias y las
agroalimentarias,

Es para rebasar estos obsticulos que limi-
tan el crecimiento de su capital que las gran-
des empresas agricolas buscan integrar al
proceso productivo agricola con los prace
sos productivos mas inmediatos hacia arri-
ba y hacia abajo del sector agricola como
lo son la fabricacion de fertilizante, la elabo-
racion de ciertas semillas, el almacenamiento,
la conservacion y transformacién de los pro-
ductos agricolas para su venta como produc-
to elaborado o semielaborado en el mercado?,

3 Consideramos como producto no elaborado o brute al producto tal como se cosecha que no esta apto tal

cual para su consumo, elaborado o semi-elaborado el producto es el que pasd por un proceso de

cidn que incrementa su valor.,
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Finalmente las empresas agricolas vi-
vert un peculiar fenomeno de competencia
entre ellas, por gl uso de iz tierra, porgue
la mejor empresa no solo &5 al que tiene el
mejor nivel techologico o el mejor control
sobre el mercadg, sino es la empresa que
controla ias mejores tierras.

Anzlizar estas contradiccionses y el ti-
po de respuestas que le dan es entonces la
clave para explicar las posibilidades de cre-
cimiento da la gran burguesfa agricola.

El estado de Sinaloa, junto con el es
tado de Sonora, son los lugares en donde
mas ha peretrado el capital en el campo v
por 1o tanto en donde mejor podemos es-
tudiar sus afectos sobre sl desarrolla de las
empresas agricolas y la proletarizacidn del
campesinado.

Por un lado tenemos un muy reduci-
do nimero de familias que cantrofan la pro-
duccibn  agricala, cuyas infereses acondmi-
cos rebasan Tos Iimites de este sectar. Es
una burguesia agrocomercial y/o agroindus-
trial vincuiada a la burguesia financiera na-
cional que ya no se defing clare y exclush
vaments como burguesia agricolz. Por el
control que ejerce sobre los medios de pro-
duccidn, por su capacidad de movilizar su
capital en [as diferontes ramas de la pro-
duccidn, por su propio nivel de reproduc-
cién, se acerca mas a la gran burguesia in-
dustrial que a la burguesia agricola tradi-
cional (que se puede caracterizar por anto-
nomasia por su limitads concentracion de
capital, su limitado grado de reproduccion
su incapacidad de movilizar su capital hacia
otras ramas de la praduccion y mds adn su po-
ca flexibilidad para modificar su producciéon
en la misrma rama agricola).

Del otro lado tenemos al proletario agri-
cala {campesing sin tierrz) gue se descompone
en varigs capas: el trabajador eventual que lo-
gra perrmanecer et su region de origen parque
alli mismo encuentra trabajo a lo largo del afo
aunque sea en distintas empresas, el rabajador
eventual—migrante, el trabajador permanente
que labora por cuenta del misma patrén a lo
largo del afio. A su lado esta el campesinado
pobre que muy seguido vive mas de su sala-
rio como jornalero que de su proplo ingreso

toxtual

agricola pere gue se ve mantenido en esta do-
ble situacion de miseria por no encontrar una
salida viable en la proletarizacidn. Todos es-
105 trabajadores viven en las peares condicio-
nes de insequridad porque en su relacién cen
la empresa no existe ningun tipo de contrato
laboral. La permanancia en su trabajo v ias
condicianes laborales estan determinadas unl-
lateraimente por la empresa.

Entre e¢sos dos extremos encontramos
miiltiples situaciones intermedias, reflejo de ia
complejidad v multiplicidad de las formas
adoptadas por e! capital para dominar la pro-
duccidn agricola,

® EL SECTOR EMPRESARIAL AGRICOLA
EN SINALOA

A partir de 1840, pero de manera acele-
rada a partir de la deécada de los 60" se crad
en el Noroeste de México una agricuitura mo-
derna integrada por el capital Norteamericano,
tanto por el control que ejerce sobre |2 tecno-
logia {maguinaria e insumos) aplicada en la
aqricultura como por el control que ejerce 3o
bre el destino de los productos agricolas a tra-
vés de las agroalimentarias en el caso de la in-
dustrializacion del producto o a8 través del ca-
pital agrocomercial en caso ds su exportacion
en fresco en el mercado estadounidense.

Estamos frente a una nueva agricuitura
de enclave cuyo origen remonta ala época por-
firiana.

5S¢ puede distinguir en la agricultura ca-
pitalista de Sinalea 3 ramas de produceion cla-
ramente definidas: |z horticultura, i0s granos
v la ganaderia. Las dos primeras se ubican
esencialmente en las zonas de riegd mientras
la tercera se localiza en las tigrras de temporal.

Es importante sefalar que la particula-
ridad de la gran burguesia de Sinaloa esta mer-
cada esencialrnente por el control que ejerce
una peguefia parte de ella sobre la produccidn
de hortalizas para lz exportacion. Si bien en
esta entidad se¢ cultivan productos tanto para
el mercado interno coma para el externo, la
agricultura de exportacidon tiene una inciden-
cia fundamental en la dindmica del desarrollo
agricola del estado. Para 1970 México sumi-
nistrd el 60% de todas las hortatizas frescas
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consumidas en los Estados Unidos de lo cual
le correspondid el 40% al solo estado de Si-
naloz v el 20% al resto de ja repliblica. La pro-
duccién de hortalizas se caracteriza por ser
muy arriesgada, en particuiar la dal jitomate,
por la enorme inversidn que supone su cul-
tivo, por los riesgos propics en el cultivo, las
dificultades para la conservacion ded producto
y el caracter muy especulativo del mercado.
Si bien se puede obtener tasas de ganancia
muy por encima de lo camun, el riesgo econd-
mico & permanente y se puede perder de un
dia para el otro enormes cantidades de dinero
invertido en esta produccién. Es una produc-
cidn especulativa que se ha desarroliado a par-
tir de la ampliacidn del mercado estadouni-
dense de frutas v lequmbres despugs de la Se-
gunda Guerra Mundial v dos décadas después
con el bloqueo econdmico a Cuba; es una pro-
ducciébn  estrechamente vinculada al capital
agrocomercial y agroindustrial Norteame-
ricano. La tecnologia gue utiliza estd total-
ments importada de los Estados Unidos,

El fortalecimiento de la burguesia que
sg especializd en la produccian da granos re-
monta al perfodo conacide come “Revolucion
Verde' en lz déeada de los B0's. Es este sector
el que més se beneficid de las innovaciones tec-
nelogicas y del apoyo estatal en esta gpoca. 1.a
produccién para el mercado interno, en el mar-
co de la Revolucidn Verde, de cértama, sorgo,
trigo, algodén, maiz, permitic el fortaleci-
miento de amplia capa de agricuitores capita-
listas, El proceso de acumulacién basado sobre
los granos ha sido menos espectacular que en
¢l caso de las hortalizas aunque mucho mas s¢-
quro, tanta porgue su cultivo no represents
tantas dificultades como porque el procese de
conservacion y comercializacion es mucho mas
sencillo, Por eso la acumulacidn a partir de es-
tos productos ha estado al alcance de una am-
plie cepa de agrictitores que no tenfan farzo-
samente un gran capita! disponible en un prin-
cipio pero que supieron hacer crecer su em-
presa a lo large de varias décadas. Al igual gue

en las hortalizas la tecnologia utifizada estd
impaortads de los Estados Unidos.

La ganaderia se dedica a lacriade ganado
mayor en pie, para su exportacién a los Es
tados Unidos, en donde se engardan en gran-
jas industriales. La burguesfa ganadera no tie-
ne el poder economice de los horticuitores g
productores de gramnos, pero finca su base de
seumulacién en dos elementos similares: la
acumulacidn de tierra y la dependencia del
mergado externo. Sin embargo se distingue
por su siraso tecnaldgico en comparacion a
las otras dos ramas.

En el caso de los productos de exporta-
cion (hortalizas v ganaderial la principal ven-
taja que mantienen los productores mexi
cangs sobre los productores norteamericanos
es el costo muy bajo de la mano de obra qgue
permite obtener en México costos de produc
cién muy por debajo de tos obtenidos en
los Estados Unidos2. En el casode faganaderia
se agrega ademds otro problema: por la len-
titud de !a rotacion de capital en el caso de la
ctia de ganado mayor, el capital agricola nor-
teamericang prefiere comprar el animal cuan-
do ya estd tisto para fa engorda gque dura unos
meses para no tener que eriarlo a lo largo de
afio y media o dos afios, antes de que esté dis-
ponible para la engorda.

Visto el proceso de produccion en su
conjunto estas tres ramas aparecen como frac-
ciones de capifal que se distinguen entre gllas
por el tipo especifico de relacidén gue estabfe-
cen con fos capitales agroindustriales y agroco-
merciales, hacia arriba vy hacia abajo de la pro-
duccian agricola.

Estas ramas no se distinguen por el tipo
de mercancia gue praducen sino par el tipo de
relacion especifica que mantienen con los otros
canitates que participan en la cadena de ela-
boracian del producto final.

Sus posibilidades de reproduccion asta-
rin, por lo mismo determinadas por la relacion
que establece el caphial agriccla de cada una

2 vEq of periodo de 1573—74 un estudio de la Liniversidad de Fiorida estim gue mientras el costo de sale-
rios por tonslada de tomate era de 18.3 délares en el Moroeste de México, ascend(a a 52,1 dblares en Florida,
¢itade por B, Ramay F. Rello, “'1a agroindustria mexicana: su articulaclén con el mercado mundial™, Investi-

pacion Ecaonamica, No. 147, enero—marzo de 1979,
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de estas ramas con el resto de los capitales que
intervienen en las diferentes momentos de la
cadena productiva de la mercancia final. En
términos generales esta capacidad estard deter-
minada por el grado de integracion del ca-
pital agricola a las demds capitales v por la ca-
pacidad de reproduccidn det polo integrador?

A partir de estos procesos diferenciados
de reproduccién se generan diferentes proce-
sos de concentracidon de capital en cada rama
que provocan una fuerte diferenciagion en el
seno de la propia burguesia agraria. La rama
més dinamica es la de |as hortalizas, es por eso
que a pesar de lareducida superficie gue acupa
{en el ciclo 1980-81 e¢f jitomate ocupd sl
'3.36% de la superficie de riego del estade) se
ha desarrcliado a partir de esta rama una nue-
va burguesia agricola cuyos intereses rebasan
de mucho la hortigultura para ubicarse en el
SeCtor agrocomercial, agroindustrial v también
fuera de {a agricultura en el turismao, |3 indus
tria y el capital financiero.

Sin embargo este proceso de diversifi-
cacibn del capital a partir de ja acumulacian
en la agricliltira no es exclusive de lg horti-
cultura. También los productores de granos
han logrado extender y diversificar su capital
aunqgue de manera Menos espectacular que [os
herticultores.

En ef caso de la ganaderia el progesp
de scumufacion es mucho mas {ento, tanto
par las condiciones propias de las zonas de
wemparal, cemo por la lentitud inherents af
proceso productive de fa cria de gznado que
limita las posibilidades de elevar la rentabi-
lidad del capital invertido e incrementar su
ritmo de rotacian,

Normalmente se habla de la burguesfa
agraria, o burguesia terrateniente comea si
fuera un bloque homogéneo pero ef recono-
cimiento anterior nos obliga a plantear que en
el seno del gran gapital agricela existen dife-
rentes burguesias agrarias gue si bien tienen
interds comiin, compiten entre ellas para in-
cremerntar sus capitales. Esta competencia se

refleja en el control que ejerce cierta fracrion,
la horticela, sobre las otras en la Confede-
racién .de Asociaciones Agricolas del estado
de Singloa {CAADES) v en la capacidad or-
ganizativa que demuestra a fravés de su or-
ganizacion especifica en [a Unién Nacional
de Productores de Hortalizas.

La burguesia agraria no existe antonces
come blogque homogéneo v sus fracciones se
determinan no solamente por la magnitud de
sus capitales sino por los elementos gue cons-
tituyen su base de acumulacion.

Estos elementos son de orden econd-
mico y de caracter politico, organizativo. En
Sinaloa estos elementas han sido habilmente
combinados por los empresarios agricalas. La
concentracion de la tierra, la vinculaclén al
mercado MNorteamericano, lz capacidad de di-
versificacion de sus zctividades productivas v
una favorable politica para la contratagién de
mang de obra abundante y barata se han cons-
tituiddo gn su base de acumulacion; perg estos
elementos no s¢ han dado sin genarar a su vez
sus propias contradicciones que obstaculizaran
el crecimiento de sus empresas agricolas. Se
puede ordenar estas contradicciones en torno
a los siguientes problermas:

a}l La tenencia da la tferra.

b) La sindicalizacion de |os trabajadores.

¢} La competencia con los otros capi-
tales gue se puede desglasar en: 1) la
dependencia hacia el exterior, tanto
para la importacidn de maquinaria e
insumos como para la importacion
de sus productos; 2) el control ejer-
cida por las agrealimenticias a par-
tir de la década de los 80's (fendmenc
similar a ta dependencia hacia el ex-
terior); 3) la competencia gue tiene
con el capital comerciat.

d) Contradicciones con el Estado y sus
diferentes instituciones.

Las dos primeras contradicciones son
contradicciones de clase antagonica que no
tienen solucidén en el marco de lg produccidn

3 Llamzamos polo imegrador 3 Iz fraccidn de capital que cantrola los diferentes procesos de trabajo yue inter-
vienen an la elaboraciéin del producto final, Este controi o integracién se da por diferentes vias que normail-
mente se combinan: contral del mercado, de la tecnologla, financiers.
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capitalista; las tres siguientes son contradiccio-
nes secundarias que se dan entre las diferen-
tes fracciones del capital en su competencia
por incrernentar su ganancia; la ultima contra-
diccién tiene un caracter particular en la me-
dida en que no enfrenta a dos fracciones de la
burguesfa sino a las diferentes capas de la bur-
guesfia agraria con el aparato encargado de
asegurar la reproduccion del sistema capita-
lista en su conjunto: el Estado. En este (l-
timo caso las contradicciones pueden ser del
conjunto de la burguesia agraria con el Es
tado pero normalmente serdn contradiccio-
nes entre tal o cual fraccion de la burguesia
v el Estado. Ademds las contradicciones con

el Estado no son su/ generis sino que se de-
rivan del tipo de apoyo que éste presta a las
diferentes fracciones de la burguesia. En este
sentido las contradicciones con el Estado son
verticales y recortan las contradicciones gue
oponen a las clases sociales o a sus diferentes
fracciones. O sea que no existe una contradic-
cion propia con el Estado, sino que depende
de la posicion que adopta este frente a las cla-
ses. Veamos en el siguiente inciso como la
burguesia enfrenta estas contradicciones.

Las limitaciones impuestas por la Cons-
titucion v la Ley Federal de Reforma Agraria
a la Tenencia de la Tierra han sido resueltas
mediante el neolatifundio v el rentismo no sélo
de parcelas ejidales sino de ejidos completos.
Estimaciones hechas en 1960 calculaban que
la mitad de las tierras ejidales en los distritos
de riego estaban rentadas®, y una encuesta
realizada en 1968 por la entonces SPH se-
fialaba que en el area abastecida por la presa
“Lépez Mateos” el 807 de las parcelas ejida-
les estaban rentadass.

Un importante grupo de empresarios
agricolas y ganaderos han logrado su fuerza
econbmica a partir de este proceso de concen-
tracion flegal de la tierra que rebasa, en algu-
nos casos, los limites del estado para exten-
derse en Sonora, Baja California, Nayarit,
Jalisco vy otros. En toda caso las limitaciones a
la propiedad privada de la tierra han restado

libertad a los empresarios agricolas. Ademas
las posibles invasiones de tierra se han presen
tado, por lo menos en épocas recientes, como
una constante amenaza para los empresarios
agricolas (caso del campo Wilson y otros
entre 1972 y 1975).

La respuesta de la burguesfa a este pro-
blema se vid plasmada en la Ley de Fomento
Agropecuario que legalizd la renta de los eji-
dos bajo el semblante de una asociacion entre
el capital privado y la fuerza de trabajo cam-
pesina.

A los ganaderos que gozaban de conce-
siones, como en el caso de Chiapas y Veracruz,
se les renovaron sus derechos mediante con-
venios que les son totalmente favorables ya
que pueden conservar sus latifundios con la
sola condicion de cultivar ciertas porciones de
tierra con granos basicos. Ademas parece que
con el pretexto de cultivar granos bdsicos se
benefician ahora del apoyo del SAM.

Estas son dos de las principales respues-
tas que ha logrado dar la burguesia agraria en
estos Ultimos afios, pero no es de dudar que
mientras existiera alguna limitacion legal al
derecho a la propiedad privada no se dara por
satisfecha ya que la apropiacion de la tierra
es su principal fuente de acumulacion.

La existencia de una importante super-
poblacién relativa permitic a la burguesia
agraria gozar en todo momento de una mano
de obra estacional abundante y barata. Esta
mano de obra junto con el acaparamiento de
las tierras han sido las dos principales palan-
cas de acumulacion en el campo vy son ellas las
que hicieron factible el famoso “milagro me-
xicana",

Ademas de ser abundante y barata esta
mano de obra tuva y tiene otra caracter(s-
tica fundamental para la burguesia: es una
enorme masa de trabajadores que por las mis-
mas condiciones del desempleo no han logra-
do organizarse en sindicatos o de cualquier
otra forma para defender sus intereses labora-
les. Hoy dia las presiones que existen para or-

4 %
F. Rello, La burguesia rural y el Estado, mecanuscrito.

3 Citado por S. Millan en, Sinaloa: Crecimienta y Desperdicio, UNAM, 1978, p. 94.
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ganizar sindicatos en el campo empiezan a ser
preocupantes para los empresarios. Sin embar-
go en la medida en que reivindican su caracter
de gran capitalista, que deben tener derecho
al acceso libre a la tierra, se ven obligados a re-
conocer la necesidad de la sindicalizacion y
para ello el problema es entonces determinar
gué tipo de sindicalizacién va a prevalecer
en el campo. En principio se les ofrece las mis-
mas alternativas que en la industria: sindica-
lismo estatal corporativizado (CNC, CTM vy
otros), sindicalismo patronal (sindicatos blan-
cos), sindicalismo independiente, Sin embargo
por las condiciones peculiares del uso de la
fuerza de trabajo en el campo (existencia de
una fuerza de trabajo estacional que proviene
de la economia campesina pobre, cardcter es-
tacional e irregular del proceso productivo
agricola) los patrones buscan formas originales
de organizacion laboral gue responden mejor a
sus necesidades de control y regulacion del
uso de la mano de obra tal como lo pueden
ser las bolsas de trabajo.

En el caso del empelo de la mano de obra
que proviene de los ejidos que ellos mismos
rentan, los patrones han encontrado la posibi-
lidad de negar el caracter de trabajador a los
ejidatarios considerandoles “socios’” de laem-
presa en un marco legal {articulos 32 a 42 de
la Ley de Fomento Agropecuario) que recuer-
da ciertos aspectos de la ley de cooperativas.
Por un lado la politica oficial del SAM reco-
noce a los campesinos pobres, con 4 has de
temporal o menos, como trabajadores asala-
riados estacionales a los cuales hay que sub-
vencionar el consumo. Por el otro la misma
politica oficial, ahora a través de la Ley de Fo-
mento Agropecuario, considera a los campe-
sinos pobres que se ven obligados a rentar su
tierra a un agricultor capitalista, como "socio
capitalista”, a pesar de estar involucrado obje-
tivamente en un mayor proceso de proletari-
zacion que en el caso de los campesinos po-
bres considerados por el SAM, ya que gon esta
asociacion ceden al capitalista el tnico dere-
cho que teniay que finalmente lo caracterizaba
como productor: el usufructo de la tierra,

Si en un caso se quiere ver a los campe-
sinos pobres solo como trabajadores subsidia-
dos por el Estado y en el otro se leseleva a la
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condicion de socio “capitalista’” no es por in-
capacidad analitica o incongruencia de la bur-
guesia agraria, sino al contrario. Estas solucio-
nes diversas que se le da a un mismo problema
es el reflejo de la flexibilidad con la cual la
burguesia agraria da solucion a sus problemas
de manera a salvar las trabas sociales, econd-
micas vy legales que limitan su campo de ac-
cion: trabas sociales porgue el mero despojo
de las tierras gue supone un pronto pProceso
de proletarizacién provacar{a obviamente un
movimiento politico contrario a su interés;
trabas economicas porque es claro que al tra-
bajador estacional se le tiene gue mantener
cuando no hay trabajo, pero cada patrdn en
particular no esta dispuesto a hacerlo; trabas
legales porque si bien la meta declarada de la
burguesia es modificar el Art, 27 de la Cons-
titucion y acabar con la Ley de Reforma Agra-
ria es necesario pasar por una serie de etapas
previas que nulifican poco a poco los efectos
de la legislacion nacida de la Revolucién Me-
xicana.

La dependencia hacia el mercado exte-
rior v el control ejercido por las agroalimenti-
cias o sea la dependencia al capital agroindus-
trial y agrocomercial de los Estados Unidos, ha
generado un proceso conocido generalmente
como la importacion de la crisis; esto provoco
dos fenomenos en el campo: 1) la modifica-
cion de la produccion en funcian de las nece-
sidades del capital estadounidense; y, 2) el
incremento de los precios de la maguinaria y
de los insumos que provienen fundamental-
mente de transnacionales norteamericanos.

La agricultura de exportacién se ha visto
profundamente afectada por los cambios en la
demanda. Desde 1965 la demanda de algodon
sufrié un derrumbe que provocod la ruina de
muchos campesinos pero también de grandes
agricultores que habian invertido sus capitales
en el cultivo de esta fibra. Solo las empresas
transnacionales como la Anderson Clayton,
gracias a su capacidad de movilizar sus capitales
hacia otros productos como la soya y la flor
de calabaza pudieron evitar la baja de sus ga-
nancias. La produccion de hortalizas decayo
a partir de 1973 tanto por la restriccion del
mercado norteamericano como por el incre-
mento de la produccion de Florida.
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Ante la caida de la demanda la opetdn
no puede ser siempre cambiar de produccion,
por o mengs cuandg el gultivo de tal o cual
praducto e tan especiglizado que supone
fuertes inversiones en capital fijo. Ese es el
caso de las hortalizas de exportacidn y en par
ticular del jitomate que suponen {a existencia
de una importants infraestructura de bodegas
vy cammiones refrigerados, triladoras, etc. Para
este cultivo debemos distinguir dos situaciones,
En laregidnde Culiscan {Distrito de Riego 1¢)
se conceniran los grandes horticultores que
praducen para la exportacion en fresco de tas
hortalizas. Gracias al enorme ritmo de cre-
cimiento que se ha obtenido han lograde in-
tegrar su actividad hasta la venta de su pro-
ducte en los Estados Unidos, o sea que ademds
de ser productores del jitomate lo comercia-
lizan directamentz en el mercade exterior.
Esta extension de su actividad haciz el comer-
cio de exportacion les ha permitide incre-
mentar enormemente sus ganancias. Sin em-
bargo, no han podido extender su actividad
en la agroindustrializacién del jitormate gar
na poder competir con las agroindustrias trans-
nacionales,

En otros distritas de riego, en particular
en |z region de Los Mochis, las agroindustrias
trarmsnacionzales controlan la produccian del ji-
tomate para asegurar su adecuado abasteci-
miento. En este caso el capital agroindustrial
Busca trabajar con medianos v pequefios pro-
ductores creando asi una situacion de aligo-
palio: un gran ndmere de peguefios produc-
tores s& ven atados por el crédio vy la tec-
nologia que les proporcionan las agroalimen:
ticias. Son estas las que fijan los precios del
producio v de los insumos, reduciendo al mia-
xime e margen de ganancia del productor
agricola. Este tipo de relacion gque sg estable-
e entre la agroindustria y e} productor se
concce como agricultura de “contrate” por-
que la agroindustria establece al principio del
cigle productivo un contrate con el productor
gue estzblece todas las condiciones del cultivo
v venta del producto.

En el caso de la produccién de granos
gue na estd dominada de manera tan directa
por el capital financiera, los grandes produc-
tores lagraron diversificar su capitel con la
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creacidon de agroindustrias para el procesa-
miento de sus productos. En Tos Mochis se
cred en 1957—58 la Union de Crédito Corere-
pe gue extendid poco a pota sus actividades
en diferantes sectores. Actualmente €sun gru-
po sumamente poderose, duefio de bodegas
de almacenamiento para granos, de despepi-
tadoras de algoddn, de empagues de hortar
lizas, de un molino de trigo, de |z empresa
“Alimentos del Fuerte, Pastas y Aceite”, de
fa empresa “Semillas Corerepe’’, de la com-
paiiia ''Prodemex, S.A.", de la compafiia
“Vepinsa’™, (Vegetales y Alimentos Natu-
rales), de la granja avicola “Promesa’” v de ta
grarja “El Cobanaro”, de la distribuidora de
macuinaria ¥ autos “Sinaloa Agricola, $.A.,
de una gasclinera, de una inmohiliaria de hie-
nes raices, ete.

Aln la burguesia ganadera vinculada a fa
economia Norteamericana a través dei finan-
ciamientc v la venta de sus productos se ha
visto afectada por la crisis. Pese a que la g&
naderfa mexicana sigue usando métodos ex-
tensivos 3¢ ha wvuelto cada ver mas depen-
diente de ta tecnologia v de los insumos pro-
ducidos en Estados Unidos. Ls cria de bece-
tros que seran engordados en los Estados Uni-
dos @5 un buen gjemploe de cuasi integracion
vertical. Seguide es la mmisma transnacionat
que vende al productor mexicane e ganado
reproductor o &l moaterial para la insermnine-
cidn artificial, medicinas veterinarias, alimen-
tos balanceados, semillas para pastos, etc., y
que compran luego [os animales listos para su
engorda en las granjas ndustriales estadouni-
denses.

Frente a estos problemas ios empresarios
han optado por reducir sus operaciones en el
sector propiamente agricola, en la medida de
lo posible diversifican sws inversiones hacia
arriha y hacia abajo de la produccién agri-
cola, perc esencialmente invierten en otras
ramas de la produccion tal como en la cons
truceidn y el turismo,

Np existe una contradiccién especi-
fica con el Estado, mas hien existen contra
dicciones coyunturales segian la posicion adap-
tada por el Estado en los conflictos gue sur
gen entre IQs grupos en presencia. En términas
generales el Estado ha defendido los intereses
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de los grandes productores, sin embargo en el
perindo de Luis Echeverria A. aparecieron
graves conflictos por la politica reformista
que se queria aplicar. Estos conilictos se die-
ron esencialmentas por el control del agua vy
Iz afectacidn de las tlerras.

La nueva Ley de Aguss prevee gue cuan:
do escasea el agua se debe darle preterencia al
peguefio productar gue cultiva granos bdsicos
sohre ¢l gran poductor que produce para la ex-
portacian. La aplicaciGn estricta de la ley hu-
biera puesto a los horticultores en una situa-
cidon muy dificil en las afios de sequia, en par-
ticuiar en 1979, ya que de aplicarse Iz ley no
hubieran podido sernbrar o hubieran perdide
sus cosechas, Sin embarge lz horticultura es
una rama de produccion estratégica para la
economia hacional por ser la fuente de tra-
bajo parz cientos de miles de trabajadores
eventuales que vienen de las zonas aridas de
Sinaloa y de lejanos estados de la Replblica
como Daxaca y Michoacan. Es en una posi-
cion de fuerza gue los horticuliores negoaciaren
con la SARH para que se les dira el agua su-
fictente aln si para ello era necesario castigar
a los pequefios productores de granas basicos.

El conflicto por (a tierraen 1972 ¥ luego
an 1975 fue tan grave que la burguesfa de Si-
nalna llegd a salirse del drgeno corporativista
al cual pertenecen desde e! sexenio de Car-
denas, la Confederacicn Macional de la Pe
quena Prapiedad, para crear su propia drgano
fuera del control Estatal, la Unién Nacfonal da
Agricultares [UNA),y dar la lucha politica en
contra del Estado, Una vez resuelio el conflic-
to ios agricultores disolvieron {a UNA para re-
gresar & las fitas de la CNPP, pero habian de-
mastrado su gran capacidad de organizacian,
de presidn v de negociacion con el Estado lo-
grando excelentes condiciones de indemniza-
citn por los terrenos afectados. A partir de su
experiencia en el periodo de LEA 12 bur
guesia agricola entendid gue en momentos de
crisis el Estado puede afectar sus intereses.
Para enfrentar tales situaciones mejord su or-
ganizacion integrandose 3 la COPARMEX can
la creacidn de !z Coordinacion Agropecuaria,

En |z coyuntura actual de !a crisis agr/-
cola no existe una respuesta homogénea de
la burguesia agraria hacia la politica agricola
estatal. Habrid diferentes tipos de respuesta
por parte de las diferentes fracciones de |a
burguesia. En el case de que el Estado im-
plernente una politica gue permita elevar la
rentabifided de los granos basicas frente 3 los
demas cultivos la reaccidn de las diferentes ca-
pas de los agricultores serd en buena medida
funcian del grado de especializagion e integra-
¢ion de la agricultura capitalista, A mayor es
pecializacidn e Tntegracién tendremaos una rre-
nor flexibilidad para modificar a estructurs
productiva v la_respuesta & los incentivos es-
tatales serd fenta o nula. Al contrario, a menor
especializacidn e integracion corresponden unza
mayot flexibilidad para adaptar su produccién.

A partir de este planteo general podemos
vislumbrar para el estado de Sinaloa cuatro
posibilidades en 1a agricultura capitalisia.

Los grandes horticultores muy especia-
lizados e intagrados no pueden abandenar 14
cilmente su produccion, Sibien tienen un gran
capital con altss tasas de reproduccidn que
les da ta capacidad de mavilizarlo en diferen-
tes ramas de la produeccién, su capital agri-
cola se ve atado al capital norteamericano de
la misma manera que las maguiladoras del sec
tor industrial gue trabajan en la frontera del
norte. Es dificil que el gobierno pueda ofrecer
incentivos para el cultive de los granos bd.
sicos al punto gue puedan competir con las
hortalizas y aun en este caso es dificil modi-
ficar la estructura de la produccion de estas
empresash.

Los grandes granercs podrian tener mas
facilidad para madificar su produccion y darle
mayor importancia a los granos basicos ya gue
para ellos producir granos hisicos en vez de
otro tipe de grano no supone ung modifica:
cién de su estructura productiva, sino un sim-
ple cambio de cultivos. Estos cambios de pro-
duccidn son factibles siempre y cuando el nue-
vo cultivo que se quiere producir asegurg una
remuneracion del capital equivalente a la re

S £ ntendamos por estructura de Ia produccion a todo el capital que intervigne a1 ol praceso de trabajo v 1am-
Bign el conjunlo de conocimientos qua son Necesarios para producir unz mercanefs,
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muneracion obtenida con los demas cultivos.

En general los agricultores capitalistas
“medianos” no han especializado su produc-
cion y pueden cambiar sus cultivos con bas-
tante flexibilidad. Tampoco han integrado su
produccion hacia arriba como lo hicieron los
grandes agricultores. Son estas empresas las
gue pueden responder mejor a los incentivos
del gobierno ya que se mantienen como me-
dianas empresas capitalistas polivalentes que
pueden decidir cambios en la administracion
de su empresa sin tomar en cuenta los inte-
reses dominantes de otros capitales. Sin em-
bargo existen empresas medianas que no han
especializado su capital al grado de verse oblj-
gadas a dedicarse a un solo cultivo para renta-
bilizar sus inversiones pero que se ven con-
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trolados por el crédito gque obtienen de las
agroalimenticias; o sea que se ven integradas
"hacia arriba" por otras fracciones de capital.
Estas empresas tampoco pueden responder
con flexibilidad a los incentivos del gobierno.

Si estos productores tienen la capaci-
dad de producir granos basicos en cantidad su-
ficiente para satisfacer la demanda interna,
pueden representar una alternativa capita-
lista efectiva para salir de la crisis agricola v
oponerse a la via planteada tedricamente
por el SAM que consistia en impulsar la
economia campesina de mas de cuatro hects-
reas en tierras de buen temporal. Parece que
efectivamente son estos los agricultores que
se benefician del SAM mas que los verdaderos
campesinos.
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