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% | atencingo

En su libro D. Ronfeldt nos describe como se cre6 el ejido colectivo de Aten-
cingo y anexos y como los ejidatarios lucharon durante 30 afios, para liberarse

del control ejercido por el ingenio sobre la produccién de la cana de azicar v asi,

obtener su verdadera condicién de productores independientes.

La historia de las Juchas se divide en 5 periodos marcados por los cambios
que se dieron en la posicion respectiva de los diferentes grupos en presencia.
Fn la edicién en espafiol el autor agregé un epilogo en el cual cuenta como
se logré la independencia de todos los anexos y la division del ejido colectivo
en 9 ejidos.

En el primer periodo vemos como un americano, William Jenkins, constituye
en los afios de 1920 un fantéstico latifundio de unas 123,000 hectareas en e}
gértil valle de Tzucar de Matamoros y cémo crea el famoso ingenio de Atencingo
Después de explotar por afios su dominio, Jenkins empezé a enfrentarse a las
presiones ejercidas por el movimiento zapatista que pedia la ejecucién de la re-
forma agraria y la reparticién de las tierras de Tenkins.

Ta lucha de los campesinos sin tierra, bajo la direccién de la famosa dona
Lola. se enfrenté no sélo a las multiples trabas impuestas por la burocracia gu-
bernamental sino también al terrorismo ejercido por los pistoleros de Jenkins
ayudados en ocasiones por el ejército.

Lo importante para Jenkins era defender sus mejores tierras de riego en
donde cultivaba la cafa de aziicar para abastecer el ingenio que era, en esta
época, su principal fuente de acumulacién para constituir su enorme fortuna
personal. Cuando vio que no podia impedir mds el reparto de estas tierras, supo
aprovechar oportunamente el decreto de 1934 que permitia a los peones pedir
tierras al igual que los campesinos sin tierra establecidos en pueblos. Logré en-
frentar asi a sus peones, que el mismo organizé, con los campesinos zapatistas

tencingo, la politica de la lucha agraria en un ejido mexicano- David Ronfeldr- Fondo de Galru-
ra Econdmica- Coleccién Tierra Firme- 1975-278 p. Traduccién del inglés por Ménica Hanson,
Atencingo, The politics of agrarian struggle in 2 mexican ejido- Stanford University Press- 1973
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- que se desarrollaban en la regién, empezaron a tomar conciencia de s

con el apoyo del gobernador del estado y del dirigente de la FROC
creacion en 1938 del ejido de Atencingo y anexas.

Con la creacién del ejido colectivo sus peones obtuvieron e] estatyf,
de ejidatarios sin embargo siguieron siendo en la realidad trabajadores
cio del ingenio. El Consejo de administracién de la cooperativa ejida) esn

3 as ocasiones intervinieron los campesinos sin tierras, solicitantes de tierra,
e reclamaban sus derechos a entrar en el ejido colectivo. o :
En 1961, después de aiios de c}ilif]iaciles y vmlgnt?s Igchas, 13‘9P051C¢;1()tn1 logm
i / 3 52 que habia permitido la intervencién estatal. Por

: 3 rocar el decreto de 1952 g ) ter i6
e e 2 pr.OdEJCCl.On ge i o ota nomb;ado y totalmente contrg 3 jente agitacion de los campesinos y la mala administracién del gerente
el ingenio que seguia siendo propiedad de Jenkins. e crecientt : ] ! . ; A
Asi vemos como en el period st-revoluci io 1 _—ve produccién misma peligraba y el ingenio tuvo que aceptar el reg s
I Fici6 del spoyo. Gl spataty sabear p rios al poder con lo cual empezé el quinto periodo de las Juchas campe-

W. Jenkins, benefici6 del apoyo del aparato gubernamental para con i

propiedad real de la tie tencingo. :

pL real de la tierra y burlarse de las demandas de reforma apra jas en A ! | y
: i L ' graria eji en el puesto de gerente de la coopera
campesinos. i Los ejidatarios nombraron entonces p g p

a su principal dirigente, Guadalupe Ramilgt?z. -

En los anos de 1961 —62 Ramirez negocié un nuevo con_tx:ato con -ell inge-
cuyos términos eran més favorables para la coopera_twa. EI_ ingenio, siguien-
Ja misma tactica que habia utilizado en contra de Jaramillo empez6 a sa-
tear la produccién y a negar los créditos necesarios a la cooperativa. Empero,
pués de haber obtenido el nuevo-contrato, Ramirez aband_ono la lucha y se
uso a las demandas de los ejidatarios que lo eligieron. Grac1.ast Ial poder politi-
adquirido en la lucha y al poder econén’ni‘CO que a_tdqgum aprovecha?do
gerencia de la cooperativa, establecié un régimen caciquil en todo el ejido
kﬁ‘;o‘principales dirigentes que seguian luchando por la divisién del ejido en
idos, la parcelacién y la diversificacién de los cultivos se separaron entonces
| gerente. La oposicién tuvo muchas dificultades en desarrolla!rse porque Ra-
z beneficiaba de un fuerte apoyo popular y habia consohdado' su poder
acias a un complicado sistema de clientela. Sus seguidf)res beneficiaban .de
ultiples ventajas. En cada anexo tenia un grupo de gente bien pagada cuya prin-
pal tarea era controlar la situacién en -el anexo, ofreciendo a su vez facﬂld'fldes
0s ejidatarios que los seguian y discriminando a los que se oponfan a Ramirez.
t olra parte el gerente habia sabido aprovechar muy bien los contactos que
habian hecho en el gobierno en los largos anos de lucha en contra del d}ecreto
de 1952, y beneficiaba ahora de fuertes apoyos en diferentes secretarias de
ado. Después de varios afos de lucha que se caracterizd por el pistolerismo, los
datarios que se oponian al nuevo cacique lograron desarrollar una fuerte opo-
10N en su contra hasta poner su régimen en peligro a partir’d.el ano de 1968.
- En su tltimo capitulo Ronfeldt hace un analisis de la politica de las luchas
dgrarias en Atencingo. ; '

Su principal tesis es que el factor determinante en los cambios ocum'dos
| Atencingo fue la sucesién de los hombres politicos en el poder en fal gqbler-
Segiin ¢él, la aparicién o la desaparicién de un alto funcionario significaba
€Xito o el fracaso de las reivindicaciones de una faccién o de la otra. Por eso
dirigentes campesinos necesitaban no sélo - tener un buen_ apoyo popular
10 también tener la simpatia de algunos funcionarios del gobler.no. El apoyo
Pular podia ser un factor para llamar Ja atencién de la burocracia y canalizar
Uena voluntad pero no necesariamente. ;

Segiin las circunstancias politicas una movilizacién popular podia d_es‘c‘mca~
nar |a represién o la ccoperacién, es decir la recuperacién del movimiento
Ndo ¢] poder local a una faccién sin conceder ninguna reforma. En caso de
Peracion la faccién apoyada por el gobierno podia sacar ventajas a corto plazo,

CS

Por la misma situa.cion econémica en la cual vivian, era fici] mani
los peones del latifundio, empero con la experiencia de las luchas por 1

chos como- ejidatarios.

El segundo perfodo nos muestra cémo los campesinos, bajo la di
Porfirio Jaramillo, se organizaron para defender el control efectivo de s
perativa. Para lograr este fin sus demandas eran: la divisién del ejid
ejidos, o sea una por pueblo, la parcelacién de la tierra en éreas indiy
vy la libertad de cultivar otros productos que la cafa. :

En enero de 1947, gracias al apoyo de los trabajadores del ingenio,
sindicalizados en la CT.M., los ejidatarios lograron imponer su propi
jo de administracién encabezado por P. Jaramillo, ‘N

El tercer periodo corresponde a la administracién de la cooperati
mismos ejidatarios. Alli, el autor nos describe cémo el Estado esta dis
dejar el poder formal al grupo més fuerte o méas capacitado para con
situacién, sin por lo tanto permitir ninguna reforma en el proceso prod
establecido. La tinica demanda que se hizo en parte efectiva fue la dive
cién de los cultivos. Si bien el Estado estaba dispuesto a hacer algunas
ciones formales a los ejidatarios, el dueiio del ingenio se oponia a
cambio que podia afectar el control que tenia sobre la region. Para r¢
el control de la cooperativa, boicoted sistematicamente la produccion,
el campo como en el propio ingenio, hasta llevar a la administracién de
datarios al fracaso. Ademas propicié las luchas internas entre las diferen:
ciones de los campesinos, en particular entre los ejidatarios caferos y los
pesinos sin tierra de los pueblos vecinos que habian luchado por ai
obtener estas mismas tierras del ejido colectivo. ' E

Frente al fracaso de la administracién de los ejidos y presionado po
reses econdmicos aliados al ingenio, el gobierno, en lugar de interven
apoyar a los campesinos, decidié quitarles el control de la cooperativa p
a una comisién federal presidida por el gobierno del estado. ' ‘

En este cuarto periodo, que corresponde al control directo de la €0
por parte del estado, el ingenio colaboré -estrechamente con el gerente
brado por el gobernador y en los primeros afios la situacién econémica
cooperativa mejoré notablemente. Empero los Jaramillistas jamas acepta
Intervencién directa del estado en su cooperativa. En toda la década
50 se opusieron 2 facciones de los ejidatarios: los ejidatarios que luchab:
contra de la intervencién estatal y los ejidatarios que la ‘apoyaban. Ader
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como tener mejores puestos, pero debia aliarse al gobierno y aceptar su pun
de vista sobre la imposibilidad de hacer reformas. '

Esta interpretacién un poco simplista deja al lector insatisfecho. Aunqu
efectivamente el autor reconoce en el proceso histérico de Atencingo el m
miento que le impregna Ja lucha de los ejidatarios, no llega a su causa mds
funda, no implica sus alcances reales. A nuestro juicio, enfatiza demasiado sobi
el poder de decisién de los funcionarios y da la impresién que, en ultima instan-
cia, son ellos los que hacen la historia de Atencingo.

La excelente descripcién de la historia del ejido colectivo de Atencingo y
de su cooperativa abre mds posibilidades para el andlisis de estas luchas. La
principal falla que encontramos al libro es que su autor no ubica al campesinado
ni a los otros grupos sociales que participan en la problemética de Atencingo,
en clases sociales determinadas por las relaciones de produccién que tienen con
el proceso productivo; eso le impide entender cual es el caricter politico de la
lucha de los ejidatarios en los distintos periodos.

Es por esto que no contesta a preguntas tan importantes como:

¢En qué momento la lucha es simplemente reformista u ofrece mayores
posibilidades de promover el cambio social? E

¢Aun si en todos los periodos las principales demandas de reforma son las
mismas, la lucha de los ejidatarios tienen el mismo cardcter cuando se enfren-
ta a sus sucesivos enemigos: Jenkins, la administracién estatal, la administra-
cién de G. Ramirez? '

¢Qué significa la lucha por la divisién del ejido en los distintos periodos:

¢Qué significa Ja parcelacion y la diversificacion de los cultivos en el marco
de la politica cafiera nacional?

¢Por qué los ejidatarios se oponen a los campesinos sin tierras?

¢Por qué los campesinos beneficiaron a veces del apoyo de los obreros del
ingenio y a veces se opusieron a ellos?

¢La actitud de los obreros frente a las luchas de los ejidatarios se puede ex-
plicar sélo por las manipulaciones ejercidas por su sindicato o tienen intereses
materiales opuestos que generan contradicciones reales con los ejidatarios?

¢Las diferentes facciones de los ejidatarios luchan realmente por objetivos
diferentes, o son simplemente facciones que se disputan el poder local?

¢Si los objetivos finales son los mismos, por qué la divisién entre los eji-
datarios es tan fuerte?

¢Cudles son las contradicciones que oponen los diferentes grupos en pre-
sencia?

¢Esas contradicciones son antagdnicas o sea oponen a dos clases sociales
cuyos intereses son definitivamente inconciliables?

¢En qué medida la creacién de las 4reas de responsabilidad individual ¥y
la distribucién de las utilidades en funcién del rendimiento obtenido por cada
ejidatario puede modificar la estructura social de los caferos?

Solamente contestando claramente a estas preguntas podremos entender
la verdadera importancia de més de 40 afios de luchas campesinas en Atencingo-

H. de Grammont.



