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Deja atras especulaciones. Francisco
Gil Diaz, director general
de Telefénica México y
Centroamérica no tiene
ninguna intencién de de-
jar el cargo, por lo menos
enlos siguientes dos afios.
Incluso, Telefénica Espa-
na descarta sustituir al ex
secretario de Hacienda. E1
propio Gil asegura que tie-
ne varios pendientes que
buscaria concluir en los si-
guientes meses. Entre ellos est4 el desarrollo
del espectro radioeléctrico, la construccion
de infraestructura en asociacién con Iusacell,
Televisa y Megacable, asi como el programa
de penetracion rural hasta la Giltima milla, por
lo que habra Gil Diaz en Telef6nica para rato,
€s0 nos platican.

FRANCISCO
GILDIAZ,
de Telefonica

En cruzada por los usuarios de la
banca. Enloquevadela
actual legislatura, el Par-
tido Movimiento Ciuda-
dano que coordina el di-
putado Ricardo Monreal,
inici6é una cruzada a favor

delosusuarios delabanca.

- El legislador presento tres
RICARDO iniciativas que significan
MONREAL, también, un golpe para las
diputado instituciones financieras.

En principio, planted re-
ducir de seis afios a uno, el tiempo que deben
permanecer las malas notas en el historial
crediticio. Y la tltima iniciativa tiene que ver
con derogar el articulo 61 de la Ley de Ins-
tituciones de Crédito, con lo que se evitaria
due las cuentas sin movimiento se envien a la
beneficencia.

El asunto de Rocio Cardenas Zu-
bieta, ex directora gene-
ral de PMI, por la venta de
cargamentos de gasolina
de coquizacién por tres
afios seguidos a la empre-
sa Trafigura, con sede en
Londres, esta lejos de ter-
minar, y ahora hay nuevos
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ROCIO elementos no dados a co-
CARDENAS, nocer y que hacen ver ain
ex de PMI

peor este caso que lleva
tiempo: el intermediario o
corredor que se beneficié de los descuentos
desmedidos fue Jorge Troop, ex subdirector
comercial de gasolina de PMI —brazo fi-
nanciero de Pemex—, y subordinado de Car-
denas por varios afios.

Se mueven las piezas. Nuvia Mayorga es
la esperanza para los se-
cretarios de finanzas es-
tatales para las siguientes
negociaciones presupues-
tales, ya que la hidalguen-
se serd lamandamaés en la
comisién de Presupuesto
de la Camara de Diputa-

NUVIA dos, desde donde se pla-
MAYORGA, nea el gasto que autorizala
diputada Camara de Diputados o se

acomodan las reasigna-
ciones de erogaciones para el siguiente afio.
Laelegante diputada se vuelve una esperanza
para los tesoreros locales, ahora que estos
enfrentan grandes desafios por sus abultadas
deudas. Hasta hace poco, Mayorga estaba al
frente de la Secretaria de Finanzas de Hidalgo
y desde alli se convirtié en una importante
cabildera para obtener mas recursos para los
gobiernos locales.
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Tras 80 aiios, “Newsweek"” acabara con version impresa

La revista “Newsweek” finalizara su version impresa después de 80 anos y cambiara a un formato digital a
principios de 2013. La ultima edicion impresa de la revista en Estados Unidos saldra el 31 de diciembre. La
publicacion por internet se llamara Newsweek Global y sera una sola edicion mundial que requerira suscripcion
pagada. Podra leerse en tabletas y en internet, con cierto contenido disponible en el sitio de The Daily Beast.
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En la Eurozona la tasa de referencia cay6 a su minimo histérico

Durante periodos de crisis econé-

mica, la gonducmon de Ia politica Tasa de fondos federales de EU
monetaria por parte de los bancos  (tasas de interés)

centrales asi como la efectividad 6

= EU == Zona Euro

de las mismas son siempre uno de
los focos torales de atenciéon y 5

cuandolas cosasnomarchanbien, ,

las decisiones de los policymakers
se ponen en entredicho. 3

Un ejemplo de lo anterior es la
opinién de Félix Ovejero, profesor

de la Universidad de Barcelona, al  ;

mencionar que “acusar a los eco-
nomistas delosmalesdelaecono- 9 1 1

mia es ya puro delirio”. En este ar- 2005 2006
ticulo se comentan las decisiones
de politica que la Reserva Federal
(Fed) y el Banco Central Europeo
(BCE) han llevado a cabo en la tl-
tima media década asi como las
consideraciones que el Fondo Mo-
netario Internacional (FMI) ha
hecho de ellas.

Recientemente, el FMI planted
que seguir implementando politi-
cas monetarias laxas (tasas de po-
litica bajas) serviria paraimpulsar el
crecimiento y “reducir los riesgos
delas perspectivas amediano plazo
presagiadas por un sobreendeuda-
miento publico en las principales
economias avanzadas”. Siguiendo
la tesis del documento Perspectivas
de la economia mundial, esa laxitud
se vuelve pertinente ya que “las ex-
pectativas de inflacién estidn bien
ancladas —ya que convergen con el
blanco de inflacién fijado por el
banco central (BC)-, lainflacién ge-
neral y 1a inflacién basica estan re-
trocediendo y la actividad estd, en
términos generales, bastante por
debajo de su nivel potencial”.

2007

Fuente: BCE

En Estados Unidos (EU), el
blanco de la tasa de fondos fe-
derales (tff) pas6é de 5.25% a
una banda que vade 0 2 0.25%
dejulio de 2007 a diciembre de
2008. Por otra parte, el aumen-
to inusual de la liquidez a partir
de agosto-septiembre de 2008
enlos mercados estadouniden-
ses acentuo el relajamiento de
la politica. A mediados de sep-
tiembre de 2012, Ben Bernan-
ke, presidente de la Fed, anun-
ci6 una nueva ronda de relaja-
miento cuantitativo esperando
eliminar las presiones de largo
plazo sobre las tasas de interés,
aminorar los problemas en el
mercado hipotecario y apoyar
el abatimiento del desempleo.
A suvez, el BC estadounidense
espera mantener entre 0 y
0.25% el blanco de la tff hasta
mediados de 2015.

FRANQUICIAS

El sector de pequefios negocios contintia como uno de los mas rentables. Para ejemplo, estd el caso de
Arréglalo, franquicia en el sector de sastreria que ha logrado abrir 60 sucursales a nivel nacional. Otro caso de
éxito es Dolorfin, ligada con la medicina alternativa y la quiropractica. El sistema Educa-System triunfa en
Meéxico y Espafia con clases a domicilio. Y esta semana, Starbucks festeja una década de operaciones en México
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Enla Zona Euro (ZE), el blan-
co de la tasa de interés de refe-
rencia disminuy® de 3.75 a suni-
vel minimo histérico de 0.75%
de octubre de 2008 a julio de
2012 (véase grafico1). Noconla
misma intensidad que en EU, la
liquidez suministrada por el BC
aumento casi el doble de agos-
to-septiembre de 2008 a junio
de 2009. En la misma linea que
la Fed, Mario Draghi, presidente
del BCE, anuncio en septiembre
de 2012 la compra de titulos pa-
blicos por medio de Operacio-
nes Monetarias de Compraven-
tacomo parte delas acciones del
Fondo Europeo de Estabilidad
Financiera y del Mecanismo Eu-
ropeo de Estabilidad.

Para la directora gerente del
FMI, Christine Lagarde, los
problemas giran en torno a las
tardias e insuficientes decisio-

STARBUCKS

ARREGLALO

DOLORFIN

Dolorfin es la primera y Ginica franquicia de medicina
alternativa y Quiropractica de México certificada por
la Secretaria de Economia y la AMF. Actualmente
cuenta con 9 sucursales en el pais, donde el afio pa-
sado atendieron a més de 7 mil 800 pacientes y proé-
ximamente en enero, sumara las aperturas de Ten-
zonte, Lindavista y Atizapan. El modelo de negocio
esta dentro del mercado de la salud, una de las dreas
de mayor oportunidad de inversién en la nacién. La
marca ofrece un retorno de inversién en 27 meses.

nes politicas mas que en las mo-
netarias. Por unlado, el Congre-
so de EU tiene que definir si au-
mentar o no el tope de la deuda
y resolver asi sus problemas fis-
cales y, por el otro, la incerti-
dumbre que generan los proble-
mas de la ZE y de la viabilidad
de la moneda plantean serios
retos para el BCE. Para Lagar-
de, las politicas monetarias se-
guidas por los principales ban-
cos centrales podrian formar
burbujas financieras, ya que el
exceso de liquidez generaria
grandes flujos de capital hacia
las economias emergentes —co-
mo México. En ese mismo te-
nor, la revista The Economist
planted que “los banqueros cen-
trales por si solos no pueden
salvar a la economia mundial.
Es hora de que los politicos es-
tén en el terreno de juego”.
Para Bernanke, las diferentes
perspectivas de crecimiento en-
tre los paises y el apetito por
riesgo de los inversionistas son
los determinantes mas impor-
tantes de los flujos de capital ha-
cia las economias y no la imple-
mentacién de politicas acomo-
daticias. Incluso algunas econo-
mias emergentes han optado
por resistir sistematicamente la
apreciacién de sus monedas co-
mo medio de impulso de las ex-
portaciones y del crecimiento
interno. Entonces, ¢las decisio-
nes de politica monetaria no son
s6lo tarea de los gobernadores
de los bancos centrales? ¢no los
politicos ya han tenido injeren-
cia por el lado fiscal®?.
*El autor es académico de
la Universidad del Valle de México

Alsea operador de restaurantes en América Latina de co-
mida rapida y cafeterias y celebr6 el décimo aniversario
de la cadena Starbucks en México con la apertura de
una tienda en el Bosque de Chapultepec con una inver-
sién de 7 millones de pesos. Esta fue la sucursal nimero
360, en la cual estuvo presente Howard Schultz, CEO de
Starbucks Coffe International quien fungira como padri-
no del programa de Fundacién Alsea, “Va por mi Cuen-
ta” el cual estd orientado para erradicar la desnutricién
infantil. Cabe sefialar que la comparia planea invertir
mas de 110 millones de délares en México y Argentina.

CARLO ALLEGRI | REUTERS

La franquicia especializada en el servicio de com-
postura de ropa, Arréglalo, abrié una sucursal en
Coatzacoalcos, Veracruz, con la que llega a mas
de 60 unidades a nivel nacional. Ademas, sumara
nuevos establecimientos en Guadalajara, Tampi-
co, Chilpancingo, DF y Estado de México, con
ello, la marca logra posicionarse como referencia
en el sector sastreria. Cabe sefalar que la cadena
crea de dos a cuatro empleos por unidad. La fir-
ma asociada a la AMF, ofrece emprendedores un
negocio rentable de rapido retorno de inversion,
capacitacién constante e insumos de calidad.

EDUCA-SYSTEM

Educa-system, es la primera franquicia en México es-
pecializada en el apoyo escolar a domicilio en todas las
materias y a todos los niveles, tanto escolares como
extraescolares. La marca cuenta con la certificaciéon
ISO 9001-2008 a la seleccion de profesores y recien-
temente como empresa socialmente responsable.
Cuenta con més de 25 sucursales en México y Espafia,
donde imparten méas de 10 mil horas de clases al mes
con mas de 5 mil profesores y recientemente abri6 la
franquicia numero 13 en la nacién latinoamericana.




