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Introduccion

Sara Maria Lara Flores

Este libro trata de las mujeres que laboran como asalariadas en los campos
agricolas de varios paises latinoamericanos. Analiza su rabajo, las condiciones en
las que viven y laboran, la forma como estas condiciones se reflejan en su salud,
tanto micotras estan ocupadas como cuando estin desempleadas, y la manera
como ¢llas simbolizan e imaginan su vida y su trabajo.

Sin embargo, no es un libro que se limite a hablar sélo de las trabajadoras pues
analiza también las relaciones en las que ellas se encuentran insertas dentro de las
empresas, en la casa, en las calles, en los asentamientos o en las colonias, entre
otros muchos gspacios. Y €s que nuestra intencién no ha sido ¢rear un campo
auténomo de andlisis que estudie a las mujeres como si ellas constiluyeran una
particularidad o una especificidad apartada de un universo, cominmente pensado
en masculino. Aunque nos preocupa darle visibilidad social a las asalariadas del
campo, ya que muy pocos se han interesado en estudiarlas, también nos preocupa
que puedan ser contempladas a la luz de las relaciones sociales de las que forman
parte; relaciones que son de clase, de género y generacionales.

Analizamos el trabajo de las asalariadas del campo destacando la importancia
de las ramas agricolas en las que ellas participan y su comportamicnto en lanueva
divisién internacional del trabajo. En este contexto, resalta el hecho de que las
ramas mas dindmicas de la agricultura latinoamericana, actualmente constituidas
por los productos de exportacién no radicionales, lejos de haber marginado a las
mujeres, muestran una tendencia crecienle a su incorporacion, al punto que algu-
nas autoras hablamos de un proceso de feminizacién del trabajo asalariado agrico-
la (ver, en este libro, los trabajos de Becerril, de Lara, de Salamea/Waters y de
Valdés).

Este proceso se manificsta de manera cuantitativa por la importante participa-
cién femenina dentro del sector asalariado rural que interviene en la produccién y
acondicionamiento de flores, frutas y hortalizas de exportacion. Pero también se
expresa de manera «cualitativa», como lo seflalan Salamea/Walers, en una nueva
forma de insercién del trabajo femenino que ofrece una gran disponibilidad y
capacidad para adaptarse ripidamente a las distintas formas de producir, comer-
cializar y procesar los productos. Estos autores destacan la flexibilidad como un
factor clave en larecstructuracion de los sistemas agroalimentarios que se explica
1o s6lo por la incertidumbre propia de la agricultura y de los productos altamente
perecederos que se mangjan, sino por la fuerte competencia en los mercados
internacionales. No obstante, ¢s necesario resaltar, como lo hago en mi trabajo,
que las nuevas tendencias posfordistas, presentes en la agricultura latinoamerica-
na, aparecen al lado de procesos productivos que siguen siendo organizados bajo
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formas tradicionales y sistemas de produccidén en masa (fordistas y tayloristas).

Este panorama conforma un complejo mapa de experiencias laborales para las
asalariadas agricolas. Ellas est4n involucradas en formas de trabajo tan arcaicas
como en el caso de la recoleccion y procesamiento de la castafia del Brasil
(Castro), o en labores tan rudas como ¢l corte de caiia de azicar (Botta Ferrante y
Moraes). También constituyen la principal fuerza de trabajo contratada cn los
packings de fruta en Chile, Argentina y México, en donde predomina el trabajoen
cadena (Bendini et al., Castro, Sudrez, Valdés, y Venegas), a la vez que son
protagonistas de la puesta en marcha de nuevas tecnologias y formas de organiza-
cion flexibles, como puede verse en las empresas floricolas de México (Lara).

Desafortunadamente, la creciente participacion de las mujeresenlaa gricultura
latinoamericana, y su intervencidn en distintos sistemas de trabajo, no son reflejo
de un cambio en las relaciones de género ni en la divisién sexual del trabajo. Los
estudios de Ximena Valdés y de Maria Moraes son reveladores a este respecto.
Ellas muestran cémo se modificé el trabajo de la mujer al transformarse las
antiguas haciendas cerealeras en empresas (ruticolas en Chile; o en el noreste de
Brasil, cuando los antiguos colonos y aparceros se convirtieron «en mera fuerza de
trabajo». En ambos casos, cstos cambios permilieron que las mujeres fueran
contratadas directamente, sin necesidad de que intervinieran las figuras del padre,
del marido o del hermano, como sucedia otrora. Pero a esa «individualizacion de
la fucrza de trabajo» no ha correspondido una ruptura de los lazos anteriores de
dominacién, mds bien ha traido un desplazamiento hacia nuevas figuras centradas
ahoraen el patrén, el administrador, los fiscales y otros individuos que simbolizan
un poder no solo de clase, sino de género (Moracs).

Estos personajes que organizan los procesos de produccion, o hacen bajo una
estricta divisién sexual de tareas que refleja el carficter desigual de las relaciones
de género. Asf, enlos procesos més tradicionales y hasta en los més modernos, esta
formade dividir la fuerza de trabajo, con criterios sexistas, se vuelve una constante
en la agricultura latinoamericana.

Lamayoria de los casos que aqui se analizan dan cuenta de cémo la divisién del
trabajo en los procesos productivos no es simplemente una divisién téenica de
tareas sino una manera de aprovechar mejor la fuerza de trabajo sexuahnente
diferenciada, a la vez que una forma de organizar el trabajo jerarquizindolo
(Castro). Y es en esa jerarquia donde se expresa la desigualdad en las oportunida-
des que se brindan a las mujeres y a los hombres. Una desigualdad quc se iniciaen
las formas de reclutamicnto, sigue con el tipo de tareas y de puestos que se les
asignan, con las formas de pago, el horario de trabajo y la temporalidad del
empleo.

Aunque existen modalidades distintas en las formas de contratacién de lamano
dc obra en cada pais, las cuales tienen que ver con una tradicién y una historia
particular, es un hecho que en todas partes se reproducen las asimetrias fundadas
cn las diferencias de género. La mayor parte de los textos que se incluyen en este
libro encuentran que las tarcas que se asignan a las mujeres son las ma4s rutinarias
(corte, seleccidn, empaque de productos), realizadas en forma manual o con
instrumentos muy simples (lijeras, cuchillos, pinzas), mientras los hombres disc-
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fian, manejan y se encargan del mantenimiento de la maquinaria. También de-
muestran que, alli donde la tecnologia es atrasada y caduca, ellas sustituyen
manuvalmente las deficiencias tecnoldgicas, tal como en las industrias de procesa-
mientode lacastafia (Castro). LLos nucvos métodos de organizacion flexiblesen las
empresas mis modernas (Lara), y los cambios tecnoldgicos (Bendini et al.), no
s6lo no resuelven estas asimetrias sino que en algunos casos las refuerzan.

Esta situacion se traduce en una asignacion diferenciada de puestos que coloca
alas mujeres en los estratos mas bajos de la jerarquia ocupacional, argumentando
que su trabajo norequiere ninguna calificacién porque s trata de tarcas manuales
que sélo implican delicadeza, habilidad y paciencia. Nada mds lalso: aunque
trabajen con sus manos o con instrumentos sencillos, las asalariadas agricolas
adquieren en las empresas la calificacion necesaria para ocupar los puestos que
desempenian. Muy seguido, incluso, cugntan con un ctimulo de conocimientos que
permite suplir a técnicos o ingenieros. No obstante, se niega a las mujeres el
estatuto de personal calificado porque se considera que sus saberes son el resultado
de atributos naturalmente femeninos y no de una capacitacidén (ver Lara, cn ¢ste
libro).

Si las empresas logran gozar de estas ventajas que les ofrece Ia mano de obra
femenina es porque muy pocas veces las mujeres en el campo encuentran otras
alternativas laborales a su alcance. Venegas sefiala que las opciones de emplao
para las temporeras de la fruta en Chile son «pocas y malas», por lo cual la
fruticultura se¢ convierte en su mejor opcidén. Su estudio muestra que para las
trabajadoras que hoy se encuentran en su ctapa de madurez el trabajo doméstico
fue la primera experiencia laboral, situacién que ha cambiado para las nuevas
generaciones que ingresan directamente a la fruticultura.

También ¢n México las trayectorias laborales de las trabajadoras de los empa-
gues de mango y de aguacate (Suirez), asi como las de las floristas (Becerril),
permiten saber que el desarrollo de esta nueva agricultura orientada a la exporta-
cién ha ofrecido a las mujeres una alternativa diferente al servicio doméstico.
Destino que les esperaba, a pesar de contar, las mayoria de las veces, con un nivel
de ecscolaridad bastante alto comparado con el promedio regional. Ellas han
cursado, al menos, la educacion primaria, algunas tienen estudios de secundariay
hasta de bachillerato. Ofelia Becerril encontrd que un 15% de sus entrevistadas
tenian incluso estudios técnicos, sin embargo, eso no habia significado un medio
para mejorar su situacién laboral, ni un mecanismo de ascenso social.

A diferencia de lo que encuentran Bendini et al. en Argentina, en donde las
mujeres que trabajan en los galpones de fruta tienen un promedio de edad de 40
afios y una antigiicdad de 10, en lamayoria de los casos estudiados las trabajadoras
tienen muy poca experiencia laboral previa. Son mujeres jovenes, con edades que
van de los 13 a los 25 aiios y la mayoria solteras. Este perfil ofrece el contexto
neccsario para que las empresas cuenten con unamano de obra cautiva, disponible
en todo momento para emplearse en las condiciones que ellas delerminan, en
trabajos eventuales, sin horario definido, con pago por tarea y por lo regular sin
prestaciones sociales.

El ejemplo de Chaifiaral Alto, en Chile, descrito por Francisca Brown et al,, ¢s
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revelador de esta situacién que hace del género y la edad una manera de obtener
mds ventajas. En este caso, las empresas conlratan un importante nimero de
jovenes, normalmente estudiantes, para quiencs el trabajo en los empaqucs tiene
un significado particular. Si bien es una fuente de ingresos, cstas jovencitas
encuentran allf un lugar de entretenimiento durante las vacaciones escolares y un
£5pacio para conocer a otras personas de su edad, por eso no ven la necesidad de
exigir mejores condiciones laborales. Para csta poblacidn el wrabajo en los pac-
kingsesalgoeventual, no s6lo porque se lunita al verano sino porque es transitorio
en sus trayectorias de vida. Por el conurario, para las mujeres adultas y con hijos
esta alternativa de empleo es la mejor que tienen, aungue manifiestan que les
gustaria un trabajomis estable. Para ellas el cardcter temporal del trabajonoes una
opcion personal ni voluntaria, sino una imposicidn de las empresas (Venegas).

Con esta comparacion, Francisca Brown et al. destacan la necesidad de consi-
derar la posicion diferencial de las mujeres ¢n el mercado de wrabajo de acuerdo
con laedad, el estado civil y el hecho de que tengan hijos o no. Su texto resalia las
difercncias generacionales entre las asalariadas agricolas, y hace evidente que no
es posible estudiarlas como un blogque homogéneo que resultaria sélo de su posi-
cion de género.

Estas diferencias con frecuencia las utilizan los propios empleadores y capata-
ces fomentando desigualdades entre las trabajadoras. Marfa Moracs describe
¢Omo, en los cafiaverales y en los naranjales, los fiscales asignan las mejores dreas
de corte a las mujeres mds atractivas, o a aquellas que aceptan sus piropos y sc
someten al asedio sexuval. En este wnbiente, las mujeres mayores y con hijos tiencn
menos oportunidades de ser contratadas, y mds Ficilmente se las coloca en las
peores dreas de corte, o ¢n los puestos mas ingratos de los empaques. Esta situacion
pone al descubierto que las relaciones de género y las asimetrias no solo confron-
tan a hombres y a mujeres, sino que atraviesan taunbién a cada grupo y crean
distinciones en su interior.

Uno de los mitos que se rompe con algunos estudios que aqui se presentan ¢s
que las mujeres son las que ganan los peores salarios. Venegas y Valdés, enel caso
de Chile, destacan cémo las temporeras pueden ganar més que los temporeros.
Pero su trabajo se concentra sobre todo en los packings en donde los salarios
dependen de la productividad individual impuesta por los capataces, con el riesgo
de ser despedidas si no alcanzan las cuolas [ijadas por la empresa. La bdscula se
conviecrte asi en el simbolo del conuol de esta productividad (Castro). Ademds,
Venegas y Valdés muestran que los periodos de contratacién para las temporeras
sonnds cortos que para los hombres, porlo cual ellas tienen que ganar, en un lapso
menor, lo necesario para sobrevivir todo el afio, 1o que las lleva a intensificar su
actividad al méximo a costa de su salud.

Su salud estd asi directamente asociada a las condiciones en las que laboran.,
Muchas enfermedades que padecen son resultado del mancjo de agroquimicos y
sustancias oxicas, 10 que se hace sin contar con alguna proteccion o con la
capacitacion adecuada; otras son provocadas por problemas posturales, al estar de
pie todo cldia o agachadas; y son producto de la intensificacién de sus actividades
en largas jornadas de trabajo sin tener descansos; algunas son también laexpresion
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de los «aiesgos del desempleo». Medel/Riquelme hacen un andlisis de los sinto-
mas y enfermedades que sufren las mujeres no sélo mientras trabajan, sino cuando
estan en cesantia. Encuentran que durante los periodos de desempleo aumentan los
malestares provocados por la angustia de no tener ingresos, los problemas de
soledad y de aislamniento, producto de su reclusién cn un «espacio invisibilizado,
silenciado y subvalorado», como lo ¢s para cllas ¢l hogar en estas circunstancias.

También la salud de las asalariadas se asocia alas condiciones en las que viven:
1a sobrecarga de trabajo por el ndmero de horas que dedican a las tarcas domésti-
cas; la avsencia de infraestructura para desempeiiar estas tareas, especialmente en
1o que se refiere al cuidado de los hijos; la precariedad de los sistemas de sanea-
miento, agua potable, drenaje, recoleccitén de basura, ete. (Siqueira et al).

Finalmente, la salud de estas mujeres se refleja en su capacidad reproductiva.
Los datos que nos ofrece el estudio de Siqueira et al. muestran que mnds del 42,6%
de las trabajadoras que entrevistaron habian perdido uno o mds hijos, y mas del
42% tuvieron hijos gue nacieron muertos. Como lo indican las autoras, esta
mortalidad se debe muy probablemente al manejo de productos WOxicos y a la
sobrecarga de trabajo. «Cada espacio, hogar y empresa les exige tanto, como siel
otro no existiera» (Medel/Riquelme).

Hay que tomar en cuenta, que pocas veces ellas cuentan con prestaciones por
maternidad o con guarderias (aun si en algunos paises estin previstas por ley);
tampoco tenen ¢l apoyo de sus maridos para realizar el trabajo del hogar, v
muchas son «madres solteras» 0 «jefas de familia», Esto explica porqué el 57% de
las entrevistadas por Sigqueira et al. expresaron no querer procrear m:ds hijos v
recurrierof, en un alto porcentaje, a métodos tan drasticos comno la esterilizacion.

Las enfermedades o molestias que presentan las trabajadoras son, entonces, ¢l
resultado de las condiciones en las que viven, asi como del cansancio acumulado
después de varias temporadas de trabajo intensivo, en situaciones que suponen
mucha presion (Brown et al.). Ademds, muchas de estas mujeres comenzaron a
trabajar muy pequeiias, incluso antes de los diez aios (Siqueira et al. ).

Sin embargo, no debe menospreciarse en el andlisis de las asalariadas agricolas
los aspectos que ellas mismas plantean como positivos. Conocer gente, relacio-
narse, «pasarla bicnw», ganar su propio dinero, y otras muchas razones que ellas han
expresado, demuestran que el trabajo es tunbién fuente de placer y de salud
(Medel/Riquelme).

Varios de los estudios que se incluyen en este libro destacan que las asalariadas
rurales no son sujetos pasivos de una dominacion de clase y de sexo. Por el
contrario, ellas estin en constante movimicnto, cuestionando g diferentes niveles
estas relaciones, a veces en forma individual y aislada, a veces en forma colecliva,
enuna dialéctica que va de la «interiorizacion de la sujecion» hacia la «subversion
a esa sujecidn» (Moracs), y que cmpicza en sus propios hogares, con sus padres y
sus madres, sus hermanos, sus maridos y sus hijos.

Si bien el margen de accion en el que pueden actuar eslas mujeres ¢s muy
estrecho, la capacidad para subvertir su mundo, aunque sca desde el imaginario, es
muy grande. Porque en ese mundo, «subirse aun camidn solass, andar en las calles
sin un hombre que las acompaiic, ir y venir de la casa al empaque, ganar su dinero

T AT Do S TR Mt o, e Ly 4 e T A 1 ) A (L L £y R R S B T P e T L £ T T i 1 Lt o o o g g e i et e e e e e e i



12 OO Sara Maria Lara Flores

y gastarlo, constituyen verdaderos actos de subversion al que ellas han tenido que
atreverse. Poreso, si unas sueian que ese mundo de opresiones puede acabarse con
el matritnonio y otras creen que bebiendo alcohol logrardn liberarse de esas formas
de sujecion (Moracs), para las bdias-frias estudiadas por Vera Botla Ferrante, el
reto es imaginar un futuro diferente atreviéndose a luchar coleclivamente en
sindicatos, presentando demandas Iaborales o invadiendo la tierra, con la idea de
contar con un espacio donde pucdan edificar sus ilusiones.

Varios estudios destacan que las relaciones sociales en las que se inscriben
estas trabajadoras son dindamicas, y que c¢llas intervienen tanto en su construccion
como en su desconstruccion. De esta mancra, resulla importante saber que esa
transformaciéon se opera desde el imaginario, desde las formas como ellas simbo-
lizan su trabajo y reformulan los tiecmpos y los espacios establecidos por las
empresas, como los «feminizan», incorporando sus propios ticmpaos, sus ciclos de
vida y sus trayectorias personales (Becerril). Asi, si para las empresas el tiempo se
relaciona con la productividad y con el mercado, para las trabajadoras los ciclos de
produccidn se relacionan con su vida, con hechos personales que las «han dejado
imarcadas». Porque el espacio laboral es para ellas al mismo tiempo ¢l espacio
«donde ingresaron sicndo nifias para salir viejas y cansadas», al mismo tiempo que
es un espacio de encuentros wmorosos y de conflictos personales por inlegrar su
vida personal y su trabajo. Todo ello «entrelazando su memoria con la cronologia
de las cosechas», como lo seiiala Edna Castro.

Indudablemente, las formas de subversidn son diversas, porque existen dife-
rencias culturales importantes de un pais a otro, a la vez que fucrtes semejanzas, y
porque la historicidad de estas relaciones ha seguido su propio curso. Pero en
cualquicr caso, es importante destacar que la ransformacion de las relaciones en
las que se encuentran insertas ha tenido que pasar por su propia imagen, y que en
esa imagen su expericncia como trabajadoras ha resultado también una experien-
¢ia positiva que las valoriza y les otorga conlianza ¢n s mismas.

Agradezeo especialmente a la doctora Cynthia Hewitt de Alcdntara de UNRISD el apoyo brindado para
la elaboracion de este libro,






