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NOTAS METODOLOGICAS PARA EL ESTUDIO DEL
MERCADO DE TRABAJO RURAL

Sara Maria Lara'

Hoy en dia, se considera que mis de la mitad de la poblacion econdmicamente activa
agropecuania de México estd conformada por trabajadores agricolas.? No obstante, poco
sabemos acerca la capacidad del mercado de trabajo rural para emplear a esa fuerza de
trabajo, de las caracteristicas actuales de cse mercado de trabajo, o de las condiciones en
las cuales tienen que competir los trabajadores para poder emplearse. Sin duda, se trata de
un problema dificil de captar por la velocidad de los cambios que se estdn sucediendo en el
agro mexicano, pero probablemente también por los enfoques metodologicos utilizados en
el estudio del empleo rural y de los mercados de trabajo.

Este articulo no pretende presentar una solucion al respecto, sino sefialar las dificultades
metodologicas que tenemos en la actualidad aquellos que estamos interesados en captar y
analizar estos problemas, en el entendido de que todo problema de estudio o de investiga-
¢ién se construye, y que esta construccion responde a un momento historico determinado.

En este trabajo hacemos una primera revision de como ha ido cambiando el objeto de
estudio en las investigaciones sobre el trabajo rural, a lo largo de las tres lltimas décadas,

! Profesora del Instituto de Investigaciones Socinles de la usam.

* D scuerdo con Ja Encuesta Nacional de Empleo de 1997, se cnleula en 10°427.954 los “sujetos agropecuarios”,
es decir, aquellos que declararon haber tenido una ocupacidn en el scotor, El 40% (3'200,604) son productores, en
tanto que ¢ 60% (4'665,105) son trabajadores. En el rubro de trabajadores se registran mis de dos millones de
jornaleros o peones (2'047,164), sélo 227,068 empleados u operarios, pero un ndmero significativo de trabajado-
teg “sin pago”, que alcanzan a ser 2'390,873, lo que corresponde a trabajo familiar o comunitario (Lars, 1959),
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para después marcar las dificultades metodolégicas que presentan estos estudios. Final-
mente, presento la metodologia que yo misma he seguido en mi investigacion y una critica
de los problemas que actualmente encuentro en mi propia propuesta.

Antecedentes

En México son escasas las investigaciones que se refieren al estudio del mercado de
trabajo rural, Esta temdtica surge como tal hacia mediados de la década de los echenta.
Anteriormente el interés estuvo enfocado al andlisis de la estructura agraria y/o de los
sectores o clases sociales que la integran.

Autores como Stavenhaguen (1969), Gutelman (1971), Pozas y Horcacitas (1971),
Bartra (1974) y el trabajo realizado por el Centro de Investigaciones Agrarias (cma) (1974),
tuvieron como objeto de estudio la estructura agraria del pais, y en este contexto ana-
lizaron la existencia de campesinos pobres o de agricultores sin tierra que podrian ser
considerados como jornaleros o proletarios, porque dependian bdsicamente de la venta de
su fuerza de trabajo para lograr su subsistencia. Especialmente Gutelman y Bartra se
interesaron en el proceso de “descampesinizacion” o de “proletarizacion™ del campesina-
do pobre que, a su modo de ver, era el resultado del tipo de desarrollo capitalista que se
habia impuesto en el campo mexicano.

Sin duda, se trata de estudios fuertemente influenciados por las tesis de Lenin en £/
Desarrollo del Capitalismo en Rusia, y de Kautsky en su obra sobre La Cuestion Agraria.
Por lo mismo, otorgaron especial importancia a la conformacion de una clase social cuya
existencia esta directamente relacionada con la posesion o no de la tierra, su productividad, la
pertenencia de otros medios para hacerla producir, asi como de la capacidad para trabajarla por
si mismos y con ayuda familiar, 0 mediante la contratacion de mano de obra asalariada. En
este sentido, la metodologia utilizada descansaba fundamentalmente en una estricta conta-
bilidad de factores que intervienen en la produccion, lo que permitié la elaboracion de
complejas tipologias de unidades de produccion. Asi, el libro del coia (1974) se convirtié en un
“clasico™ para los estudicsos del campo mexicano porque presenta una tipologia de los
distintos estratos en los que se pueden agrupar las unidades productivas a nivel nacional,

Por su parte, el libro de Roger Bartra acerca de la Estructura Agraria y Clases
Sociales en el Campo desatd una importante polémica entre dos corrientes de andlisis: la
de los “campesinistas” y los “descampesinistas”, también llamados “proletaristas”.’

* Se encuentrn una importante cantidad de articulos y tesis de grado que se adseriblan o una y otra comente v
alimentaban el debate. Sus principales tebricos fueron Armando Bartra, Roger Banra, Manue] Coelle, Arel Contreras,
¥ Arluro Warman, entre otros. Una sintesis de diche polémica puede encontrarse en Emest Feder (1977).
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Bartra hace un minucioso andlisis de las clases sociales que pueden encontrarse entre
los productores agricolas. Su método consiste en contabilizar los insumos y la produccion
de 100 unidades agricolas encuestadas en el valle del Mezquital, Hidalgo. Considera como
un elemento importante para realizar este analisis imputarle un precio a la renta de la tierra
(como mecanismo de extraccion de plusvalia), al desgaste de la maquinaria y medios de
produccion, asi como al trabajo aportado (aun si se trata de trabajo familiar o propio). Sus
variables intentan reflejar las condiciones en las que operan las distintas unidades produc-
tivas al enfrentarse al mercado, v detectar cudles de ellas arrojan un saldo positivo o
negativo. Sus conclusiones seiialan “un intenso proceso de proletarizacion del campesina-
do™ que no tiene posibilidades de revertirse.

Un poco mas tarde, pero como parte de ¢sa discusion orientada a explicar la tendencia
de la estructura de clases en el campo mexicano, aparecen los estudios que tienen como
objeto de investigacion a los trabajadores agricolas o mis concretamente al proletaria-
do rural. El libro de Luisa Paré (1977) es pionero en este tema, asi como el de Mario
Aguirre Beltrdn y Hubert C. de Grammont (1982), o la compilacion de C. de Grammont
(1986) que recoge distintas situaciones en México. Uno de los méritos indiscutibles de
estos libros es, ante todo, ¢l de haberle dado visibilidad social a un grupo escasamente
estudiado en esa época.*

La propuesta metodologica de Luisa Paré consistia en hacer un recuento del origen de
los ingresos de los trabajadores. En tanto que considera que la proletarizacion consiste en
un proceso que se refleja en la paulatina pérdida de los medios de produccion, su objetivo
consiste en estudiar las situaciones que se van produciendo desde la semiproletarizacion
hasta la completa separacion del trabajador de sus medios de produccién y su sostenimien-
to basicamente a partir de la venta de su fuerza de trabajo. Su estudio se apoya en la
aplicacion de un cuestionario a trabajadores agricolas del valle del Mezquital, Hidalgo y de
la zona cafiera de Atencingo, en Puebla.

En el libro de Luisa Paré (1977), asi como en el trabajo de Hubert C. de Grammont
(1982 y 1986) se buscd dar cuenta de la importante heterogeneidad entre los asalaniados
agricolas. En este sentido elaboraron tipologias, no de unidades productivas como en los
estudios anteriormente citados, sino de los trabajadores. Para ello, tomaron como base
distintos indicadores de diferenciacién de este grupo social. Paré considera como elemen-
tos importantes de clasificacion del asalariado su vinculo con la tierra, el cardcter eventual
o permanente del empleo, su calificacion, la condicion migratoria, y la empresa contratan-
te, mientras Grammont, ademas de dichos elementos incluye también la pertenencia o no

aun grupo étnico.

4 Hasta ese momento s6lo sc¢ habla realizado el estudio de C, Botey, J.L. Heredia y M. Zepeda (1975)
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En la medida en que el objetivo de estos investigaciones fue el estudio de los sujetos
que se incorporan al mercado de trabajo, destacando su cardcter de clase (no por nada se
estudia “al proletariado™), sus instrumentos metodolégicos buscaron captar la situacion de
los individuos responsables de las unidades productivas, fundamentalmente de hombres
adultos con tierra y sin tierra. Por lo mismo, dejaron de lado la situacion de otros grupos
que también forman parte del asalariado rural, como son las mujeres y los nifios que pocas
veces tienen acceso a la tierra (aunque esto ha cambiado recientemente).” Por otro lado,
si bien se interesaron en las empresas contratantes, al poner el acento en el estudio de los
trabajadores, no analizaron el mercado de trabajo como ¢l espacio donde se realiza la
venta de la fuerza de trabajo.

El enfoque de los mercados de trabajo y del empleo rural

Sin duda fue Enrique Astorga (1985) el primero en tener como objeto de estudio el merca-
do de trabajo rural. Su libro constituye un importante aporte tanto por la amplitud con la
que aborda el tema como por los ejemplos que ofrece. Sin detenerse en discutir el enfoque
teorico utilizado al considerar el mercado de trabajo rural como un espacio en donde la
fuerza de trabajo se comporta como cualquier otra mercancia, su metodologia se orienta a
captar las fases (promocion, acopio, transporte, almacenamiento y consumo) y niveles que
comporta dicho mercado de trabajo.

Para Astorga el mercado de trabajo rural se refiere tanto a los procesos de produc-
cidén de peones como a la distribucion y consumo de la fuerza de trabajo, asi como a los
canales vy niveles por los cuales ésta transita. Considera al trabajador agricola o peén
como una “mercancia humana" que responde a una demanda definida por el numero de
jomnales que cada planta requiere, de acuerdo al nivel tecnolégico existente en un momen-
to dado. En este sentido, ¢l empleo estaria dado por el tipo de demanda que se genera en
torno a cada cultivo.

Otros estudios recientes enfocan su andlisis a los mercados de trabajo rurales, en
particular a aquellos mercados que surgen en tomo a los productos horticolas. Este es el
caso del trabajo de Antonieta Barrdn (1993) para quien el mercado de trabajo es “el lugar
en donde se ofrece y demanda fuerza de trabajo asalariada™. Otro estudio es el de Emma
Lorena Sifuentes (1996) quien estudia el comportamiento de los mercados de trabajo en
Nayarit en las dos tiltimas décadas. Ambas investigaciones sc¢ interesan en estudiar la
incorporacion de las mujeres al trabajo asalanado.

* Un mnilisis eritico de estos trabajos se cocuentra cn Sara M. Lara (junio 1991),
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Barrén se apoya en la teoria institucional que considera la existencia de un mercado
de trabajo dual con la presencia de mercados primarios y secundarios. Los primarios, o
desarrollados, se caracterizarian desde su punto de vista, por tener una division social del
trabajo més marcada, en tanto que en los mercados secundarios existe una débil divisién
del trabajo. El empleo femenino se daria principalmente en los mercados primarios como
resultado de una mayor diversificacion de ocupaciones. Para apoyar su tesis realiza un
estudio en 12 localidades productoras de hortalizas ubicadas en seis estados del pais.

De acuerdo con este planteamiento se ha propuesto una metodologia que permitiria
captar el tipo de mercado al que concurre la fuerza de trabajo.® Para ello se considera
relevante estudiar: ¢l patron de cultivos, las caracteristicas de los productores y el perfil de
las unidades de produccidn, el estudio del volumen vy la comercializacion de la produccion,
los rasgos generales de la mano de obra asalariada que interviene en la produccidn y su
perfil sociodemografico, las distintas etapas del proceso de trabajo, la condicion en la que
laboran los trabajadores y las migraciones que se generan, asi como los conflictos sociales
y laborales. Como temas particulares se afladen algunos aspectos que se refieren a las
mujeres (fecundidad, anticoncepeidn, etc.) y otros a la relacion del trabajador con la tierra.

Otros estudios regionales y por producto destacan la importancia de las mujeres en
ciertos mercados de trabajo, participando principalmente en el empaque y acondiciona-
miento de productos orientados a la exportacion. También se marca la presencia, cada vez
mayor, de nifios y de familias de indigenas. Una buena parte de estos estudios son inves-
tigaciones de tesis que si bien no hacen un planteamiento metodolégico particular, estudian
la divisién sexual de tareas en algunos productos.”

Menos numerosas son las investigaciones que tienen como objeto de investigacion el
empleo rural. Pucde mencionarse principalmente el articulo de Mercedes Pedrero y Amulfo
Embriz (1992) quienes, con base en el analisis de la Encuesta Nacional de Empleo de
1991, marcan las principales tendencias a nivel nacional. Cuantifican a los sujetos
agropecuarios, tanto en las localidades menos urbanizadas como en las mas urbanizadas,
a partir de la declaracion de actividades que realizaron los entrevistados en la semana de
referencia, asi como en un periodo mas amplio de seis meses, Ofrecen informacion con

¢ Se trata de una propuesta gue surge como resultado de un Seminario sobre Mercados de Trubajo Agricolas,
organizado por Emma Lorena Sifuentes y Omar Wiczh en el marco del Programa Interdisciplinario de Investiga-
cidn e Informdtica sobre Asuntos Rurales de la Universidad Autdnoma de Nayarit, que tuvo lugar en mayo de
1993, Véase Bamdn v Sifuentes (1997

! Se puede mencionar 1o tesis de maestris ¢en Flacso de Boris Marafidn (1996) pama el caso del espdrmago en
Guanajuato y Peni; la de Ma. de la Luz Macias (1995) sobre tres cultivos de exporiacidn® esqueje de geranio en
Morclos, aguacate y mango en Michoacdn; ] articulo de Blanca Sudrez (1995) sobre aguacate ¥ mango en
Michoacdn; ¢l trabajo de Kissten Appendini (1995) sobre la flor en Morclos v ¢l mango en Michoacén, y Becerril
(1998) sobre flores en ¢l Estade de México, entre otros.
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respecto a la ocupacion principal, la composicion por sexo y edad (12 afios y mis) de esta
poblacidn, ingresos y establecimientos en los que laboran, entre otros indicadores que
permiten analizar dicha encuesta.

No obstante, recientemente la propia Mercedes Pedrero (1997) ha destacado los prin-
cipales problemas que enfrenta el estudio del empleo rural a través de los censos o en-
cuestas nacionales. Sefiala como primer obstaculo la definicion de qué es lo que puede
ser considerado como “rural”. En efecto, uno de los primeros problemas metodolégicos
a resolver consiste en definir si el universo de analisis estd dado por las actividades en
las que interviene la fuerza de trabajo, en cuyo caso se tiende a captar la produccion
agropecuaria. La otra posibilidad es la de privilegiar a la unidad geografica, definida
comao rural por el nimero de habitantes y la carencia de servicios publicos, entre otras
cosas.

Pedrero marca la dificultad de captar las unidades geogrificas porque eso conduce a
dirigir el estudio a los hogares en donde las unidades domésticas muy seguido se confun-
den con las unidades productivas, En ellas podemos encontrar que la forma comin y
periddica de allegarse ingresos es a partir de una multiplicidad de actividades no
agropecuanas. Ademas, agrega, asi se caplta la actividad principal de la unidad productiva,
pero no la de cada persona. Tampoco se pueden registrar los movimientos diarios de
poblacion rural a localidades urbanas para desempeifiar actividades no agropecuarias.

Por el contrario, cuando lo que se busca es estudiar a la poblacion dedicada a activida-
des propiamente agropecuarias resaltan otra serie de problemas. En particular destaca la
posibilidad de estar realizando un doble registro, tanto en los lugares de vivienda como en
los de trabajo, dada la gran movilidad de los trabajadores agropecuarios. Otro inconve-
niente a tomar en cuenta ¢s el periodo de referencia, porque si éste considera un lapso de
tiempo muy corto (por ejemplo de una semana) como sucede al levantar los censos nacio-
nales, entonces podemos captar situaciones que no son las que caracterizan en general a
la poblacion estudiada. Mientras que cuando el periodo se amplia (por ¢jemplo, la Encues-
ta Nacional de Empleo considera las seis semanas anteriores al levantamiento) se corre el
riesgo de contar varias veces a los mismos trabajadores que se encuentran movilizados en
distintas regiones productivas.

Un problema que sin duda distorsiona la captacion del empleo rural en México, es cl
del trabajo familiar que aparece como trabajo no remunerado. En la Encuesta Nacional de
Empleo de 1995 y 1997 los trabajadores que se ubican en este renglon ascienden a més del
50% del total de los trabajadores agropecuarios. Y sin embargo, Pedrero sefiala la dificul-
tad para declararse como trabajador a aquellos que laboraron en una unidad productiva
familiar sin percibir ingresos.

En sintesis, los problemas para estudiar el empleo rural son multiples, pero se vuelve
cada dia mds necesario encontrar una metodologia adecuada para captar sus tendencias a
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nivel nacional, toda vez que lo que hasta ahora se tiene son estudios regionales o por
producto que hacen algunas estimaciones puntuales.

Cémo construi mi propuesta metodologica

Como puede verse, cl objeto de investigacion relativo al trabajo rural ha ido cambiando a lo
largo del tiempo, de acuerdo a los enfoques tedricos prevalecientes en distintos momentos.
En consecuencia, el método a seguir ha sufride modificaciones al adecuarse 4 dichos
objetivos.

En mi propia experiencia, la pregunta inicial de la investigacién buscaba entender lo
que explica la presencia cada vez mas significativa de mujeres dentro del asalariado rural.
Bajo esta linea de investigacién mi objeto fueron “las jornaleras agricolas™,® como lo fue
también para otras investigadoras que en la década de los ochenta reaccionaron en contra
de la invisibilidad social de este sector (Arizpe y Aranda, 1981; Deere y Ledn, 1986; Leon,
1982; Rooner, 1981; Roldan, 1981).

Mi hipitesis principal relacionaba el incremento de la mano de obra femenina dentro
del asalariado rural con la intensificacion de la produccién de cultivos de exportacion y la
preferencia, por parte de los empleadores, de esta mano de obra para el desempefio de
ciertas tareas en las que, supuestamente, las mujeres resultan ser mas hébiles. Por tanto,
la metodologia consistio en hacer un registro minucioso de las actividades para las que son
contratadas las mujeres en determinados cultivos.

Sin embargo, pronto deseché la hipatesis anterior, al confirmar que las mismas tareas
para las que se contrata mano de obra femenina en México, son desempefiadas héabilmen-
te por hombres migrantes e ilegales, en otros contextos sociales, principalmente en Europa
y Estados Unidos.

Cai en cuenta gue descansar la explicacién de un fenémeno en la existencia de cuali-
dades que naturalmente tenian las mujeres, era un planteamiento sexista. En el curso de
mi investigacion pude constatar que esas habilidades habian sido aprendidas por las muje-
res en las propias empresas, después de varias temporadas de trabajo. Si bien también se
podia tener en consideracion que, en ocasiones, eran saberes transmitidos de generacion
en generacion entre mujeres de un mismo oficio, como es el caso de las empacadoras de
tomate en Sinaloa.” También podia tratarse de “calificaciones tacitas” o previas, aprendi-
das en las unidades domésticas, como sucedia en el caso de las floristas del Estado de

¥ Los primeros articulos mios con este enfoque s¢ cocueniran en Sara Lara ((988)
" Al respecto pueden consultarse otros trabajos que he eserito (Lara, 1993 y 1995).
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México que habian participado en la produccion de flor, en pequeiias parcelas familiares,
antes de incorporarse al trabajo en lus empresas floricolas de exportacion (Lara, 1998).

La posibilidad de conocer otras experiencias en América Latina y en Europa me
permitid replantear mi investigacion, porque pude darme cuenta de que cada proceso
productivo se organiza de acuerdo a una division social del trabajo que no es neutra. Es
decir, que no son “las plantas las que ordenan”, como lo plantea Astorga (1985), en el
sentido de que cada cultivo demanda un cierto nimero de jornales, y la mano de obra mas
adecuada para su desempeiio. Por el contrario, son los individuos los que ponen en marcha
una organmizacion del trabajo determinada, la cual no hace sino reproducir las diferencias y
asimetrias que existen en la sociedad. Bajo este planteamiento, mi interés consisti en
estudiar como un proceso técnico (la produccion de una planta) se convierte en un proce-
so social y cultural.

De este modo, mi objeto de estudio fue la organizacién de los procesos de produc-
cion. Mediante un cuadro sintético, que registra cada una de las etapas en la produccién
de un cultivo, busqué seiialar: puestos de trabajo, actividad desarrollada en cada puesto;
division sexual de tarcas; origen de la mano de obra (migrante o local); forma de empleo
(temporal o planta); horario (rigido o flexible); formas de pago; monto salarial; temporada
en la que se lleva a cabo la actividad e instrumentos y equipo utilizado.

El resultado fue muy interesante, En primer lugar porque encontré que cada proceso
de trabajo, por simple que fuera, estaba organizado bajo una divisién sexual, étnica y, a
veces generacional, de la fuerza de trabajo. Verticalmente los puestos eran claramente
ocupados por hombres o por mujeres; en muy raras ocasiones se trataba de una actividad
desemperfiada indistintamente por unos y otras. En tanio que horizontalmente habia ctapas
o fases del proceso productivo en donde Ginicamente interviene mano de obra local y otras
realizadas por mano de obra migrante e indigena, principalmente en tareas poco aprecia-
das por la mano de obra local, como es la plantacidn y la cosecha de hortalizas,

En segundo lugar, pude apreciar que la organizacién del trabajo no es rigida e inmuta-
ble, sino sumamente flexible ¥ cambiante a lo largo del tiempo y en funcion de las estrate-
gias que las empresas ponen en marcha en un momento dado. Cada proceso productivo
evoluciona a lo largo de la historia. Pero dicha evolucién no se lleva a cabo estrictamente
en funcién de los avances tecnologicos. El desarrollo de la ciencia a veces va mas ripido
que la capacidad de las empresas para integrarlos, porque éstas llevan a cabo un balance
de las ventajas adicionales que les reporta incorporar una nueva tecnologia. Esta situacion
me quedd clara al estudiar los cambios que habia sufrido la produccién de tomate de
exportacion en Sinaloa, desde que comienza a cultivarse con estos fines, en la década de
los veinte, hasta la fecha.

El estudio de varios cultivos horticolas en el Estado de Sinaloa y de varios tipos de flor
en el Bstado de México, me permitieron confirmar que los procesos de trabajo no son sino
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el lugar en el que se expresa la organizacidn de un complejo sistema de relaciones que se
da a nivel del mercado de trabajo. Esto es, que la contratacion de mujeres locales para
desempefiar determinadas tareas en los empaques de hortalizas y en los invernaderos de
flores, o de familias indigenas para las cosechas de hortalizas, y de hombres locales para
realizar actividades que corresponden a los puestos que se consideran calificados, no es el
resultado de una exigencia técnica, sino de una decisidén basada en normas sociales y
culturales.

Teniendo en cuenta lo anterior, mi objeto de investigacion pasd de ser el estudio de la
organizacion de los procesos de trabajo para orientarse al andlisis del comportamiento del
mercado de trabajo rural. Sin embargo, para mi este mercado no se reduce al lugar de
encuentro entre oferta y demanda de fuerza de trabajo. Después de confirmar que los
mecanismos de asignacion de los trabajadores van cambiando con el tiempo, pero no sélo
en funcion de las tecnologias sino del contexto social, cultural y economico, llegué a la
conclusion de que el mercado de trabajo rural es un espacio en donde se expresan las
asimetrias que caracterizan a la sociedad en su conjunto: de clase, género, étnicas vy
generacionales.

Llegado a este punto, mi metodologia tendié a buscar los elementos que permiten
organizar los procesos de trabajo apoyandose en las desigualdades sociales. En particular,
aquellos que ofrecen ventajas a las empresas para contratar mana de obra femenina y
explican la creciente participacion de mujeres en ciertas fases de los procesos producti-
vos. La hipdtesis que manejé en mi libro (Lara, 1997) es que la mano de obra femenina
participa en las fases “clave” de los procesos productivos; aquellos que garantizan la
calidad de los productos que se exportan. Las actividades que alli realizan requicren de
una calificacion y exigen mayor flexibilidad gue en otros puestos,

Mi investigacion de campo se dirigio a captar los elementos que fundamentaron esta
hipétesis. En primer lugar, consideré importante conocer las necesidades particulares de
las empresas en el momento actual, caracterizado por un intenso proceso de cambio para
enfrentar la globalizacién y la intensificacion de la competencia en los mercados interna-
cionales. La enorme flexibilidad con la que hoy en dia operan estas empresas, hace inne-
cesario conocer indicadores tales como cantidad de tierra, patrén de cultivos, tecnologias,
tipo de crédito, etc., como se propone en Barrén y Sifuentes (1997). Me parece que es
necesario hacer un estudio de la dindmica de dichas empresas, captando las distintas
formas mediante las cuales hoy se tiene acceso a la tierra; la diversificacion de cultivos,
las modalidades de combinacién de nuevas y viejas tecnologias, la movilidad geografica de
las empresas, asi como las nuevas formas de gestion del trabajo.

Con respecto a este tiltimo punto me di cuenta de que el mimero de jornales que se
requiere para cada cultivo no puede dar cuenta, por si mismo, de la demanda de mano de
obra. No sélo porque la incorporacion de nuevas tecnologias modifica rapidamente esta
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circunstancia, sino porque las empresas tienden a hacer una combinacion de formas mo-
dernas y tradicionales de produccion, celebran contratos de produccion con pequefios
propietarios que utilizan mano de obra familiar y modifican sus sistemas productivos de un
ciclo a otro para introducirse a un nuevo nicho de mercado, entre otras cosas. Ademads,
han diversificado no sélo sus productos, sino sus mercados, y cada uno de ellos sigue
normas de calidad particulares (Lara, 1999), lo que plantea requerimientos de trabajo
especificos.

En este sentido, consideré importante analizar las competenciasque se movilizan en el
desempeiio de las tareas que realizan mujeres y hombres en determinados procesos de trabajo
(produccion de hortalizas en Sinaloa e invernaderos de flores en el Estado de México). Cal-
culamos el tiempo de aprendizaje y el tipo de conocimientos que se requieren para llevar a
cabo cada actividad, con la velocidad y habilidad que las empresas exigen. El resultado me
permitié plantear que la mano de obra femenina contratada para el empaque de hortalizas
v para trabajar en el corte y manejo de flores (actividades que son desarrolladas basicamen-
te por mujeres) cuenta con una calificacién, pero que ésta no es reconocida ni valorizada
por las empresas. Y es esto lo que explica la preferencia por este tipo de mano de obra,

Al mismo tiempo, me interesd captar las necesidades de las empresas modernas en
términos de flexibilidad en el uso de la fuerza de trabajo, distinguiendo la flexibilidad cuantitati-
va de la cualitativa. En cuanto a la flexibilidad cunantitativa, encontramos, a través del
cuadro de registro de procesos de trabajo, que los puestos que ocupan las mujeres ofrecen
mayor flexibilidad en términos de contratacion (horarios, temporalidad) y de formas de
pago (destajo, por productividad y otras). Por su parte, se buscé estudiar la flexibilidad
cualitativa a traves de tres clementos: calificacion, polivalencia e implicacién, encontrando
que los puestos femeninos ofrecian mayores posibilidades de contar con estas cualidades.

Igualmente, el cuadro de procesos productivos me permitié confirmar que la mano de
obra indigena e infantil que participa en las cosechas y labores de campo de los productos
horticolas, ofrece una gran flexibilidad cuantitativa en ténminos contractuales y salariales,
ya que son empleados en las peores condiciones laborales.

Por modernas que sean las empresas, y a pesar de que la mayor parte de su produc-
cion se dirija a la exportacion, aun si mantienen una fuerte division del trabajo en los
procesos productivos, me parece dificil considerar que se trata de mercados primarios, en
el sentido que lo hace Piore en su teoria del mercado dual y que retoma Antonieta Barron
(1993, 1997). Se debe tener en cuenta que actualmente los mercados se entrelazan. Las
empresas combinan formas de producir tradicionales (en donde existe una ligera division
del trabajo) con formas muy modemnas (equipos de trabajo o circulos de calidad) en donde
precisamente se busca eliminar la ngidez en la division del trabajo. A su vez, se asocian
con pequefios productores y pueden mantener etapas del proceso de produccion con for-
mas de organizacion de tipo fordista-taylorista (principalmente en los empaques) con
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tecnologias de punta (sensores para determinar tamaiio y color de productos, robots, etc. ).
Tampoco se puede decir que estas empresas conformen mercados con puestos de trabajo
relativamente estables, buenas condiciones laborales y salariales, equidad y estabilidad en
el empleo, propias de los mercados primarios (Barron, 1992, pp. 21-22).

El camino que he seguido en mi investigacion privilegio una metodologia que me per-
mitiera captar los elementos de cambio o “reestructuracién” de las empresas. Mas que
mostrar lo que existe, pongo énfasis en lo que estd cambiando vy en qué dirccciones, Mi
conclusion es que se trata de un proceso. que en la medida que busca flexibilidad, dificil-
mente puede capfarse como una foto fija, y mas bien requiere de una pelicula. Por lo
mismo, no me aventuro a hacer tipologias ni clasificaciones que rapidamente perderian su
razon de ser al seguir ¢l curso de las transformaciones que dia con dia estin teniendo
lugar. 8dlo he logrado senalar algunas tendencias que no podria decir si se mantendréin a
futuro, pero que confirman mi impresién de que el mercado de trabajo rural es un espacio
que reproduce las relaciones sociales que caracterizan a la sociedad en su conjunto, y gque
cstas relaciones son asimétricas porque reproducen las desigualdades de clase, género,
etnicas y generacionales.

Agenda para el futuro

Mi propuesta metodologica no resuelve la pregunta acerca de la capacidad del mercado
de trabajo rural para emplear a la fuerza de trabajo actnalmente disponible en el campo.
Tampoco resuelve los problemas planteados por Pedrero (1997), y quiza, mas bien, aprega
otros elementos que dejan ver que las dificultades para contabilizar el empleo rural son
enormes. Sobre todo porque encuentro que las unidades productivas que dan empleo se estan
transformando rapidamente, v que una serie de factores que tradicionalmente habian sido
tomados en cuenta para medir el empleo, ya no pueden ser considerados de la misma
marnera.

No obstante, mi objetivo ha sido caracterizar el mercado de trabajo en sus aspectos
cualitativos. En ese sentido, avanza algunos elementos para comprender las caracteristi-
cas actuales de ese mercado de trabajo y las condiciones en las cuales tienen que compe-
tir los trabajadores, hombres y mujeres, para poderse emplear. Por eso, creo haber puesto
una atencion particular en la organizacion de los procesos de trabajo y en las estrategias
empresariales. Sin embargo, he dejado de lado uno de los problemas que habian sido
destacados en los estudios que se referian a los procesos de descampesinizacion y a los
trabajadores agricolas; es decir, la dindmica de las comunidades de origen de la fuerza de
trabajo y sus estrategias de reproduccion.
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Una investigacion que pretenda abordar el mercado de trabajo rural en forma global
necesariamente debe partir de comprender la dinamica de cambio de las empresas con-
tratantes, pero no puede obyiar que los trabajadores tienen sus propias estrategias, y que
también éstas responden a la logica de las comunidades éinicas, cuando se trata de mano
de obra indigena, asi como a las estrategias de género con las que hombres y mujeres se
insertan en dicho mercado. Para ello, indudablemente, es necesario construir nuevas he-
rramientas metodoldgicas.'”

Otros asuntos han quedado pendientes en ¢l estudio del comportamiento del mercado
de trabajo, entre ellos las redes sociales que permiten a los jornaleros acceder a las empre-
sas contratantes, arribar a las regiones en donde sé concentra la demanda, organizar su
vida cotidiana en los campamentos y albergues en los que tienen que residir mientras
trabajan, las formas como se reproduce su identidad y su cultura. Todo ello es parte de la
agenda para el estudio de un tema en el cual ain hay mucho por explorar.

" Un enfoque de esta naluraleza cs ¢l que sc hiene cn ¢l proyecio coordinado por Hubent €. de Grammont
sobre Empresas, migracion y mercado de trabajo rural en México, Instituto de Investigaciones Sociales-unam
(pGara) 1997-2000.

182



Natas metodolégicas para el estudio del mercado de trabajo rural

Referencias

Aguirre Beltran, M. y De Grammont, H. C., 1982. Los jornaleros agricolas en México,
Ed. Macehual, México.

Appendini, K., 1995. “El contexto local y la diferenciacién de los mercados de trabajo feme-
ninos en la agroindustria”, en Condiciones laborales de la mujer rural, Fundacién
Ford/Centro de Estudios Histéricos de la Cuestion Agraria Mexicana, A.C., México.

Arizpe, L. y Aranda, J., 1981. “Empleo agroindustrial y participacidén de las mujeres en el
desarrollo rural: un estudio de las obreras agricolas del cultivo de exportacion de la
fresa en Zamora, Mich.”, Seminario Tripartito Regional para América Latina y el
Caribe sobre el Desarrolio Rural y la Mujer, orr Patz. Michoacédn, México.

Astorga, E., 1985, El mercado de trabajo rural en México: la mercancia humana, Ed.
ERA, México.
Bartra, R., 1974. Estructura agraria y clases sociales en México, Ed. Era, México.

Barron, M.A., 1993. Los mercados de trabajo rurales: el caso de las hortalizas en
Meéxico, Tesis de doctorado, Facultad de Economia, unam, México.

Barrén, M.A_, 1997, “Caracteristicas de los mercados de trabajo en los cultivos no tradi-
cionales de exportacién: el caso de las hortalizas en México”, en M.A. Barrdn, MLA,
y Sifuentes, E.L. (coord.) Mercados de trabajo rurales en México: estudios de
case y metodologias, Facultad de Economia-unam/ Universidad Auténoma de Nayarit,
Mexico.

Barron, M.A. v Sifuentes, E.L., 1997. Mercados de trabajo rurales en México: estu-
dios de caso y metodologias, Facultad de Economia-unam/ Universidad Auténoma
de Nayarit, México.

Becerril, O., 1998. Entre rosas y espinas, los andares femeninos. Tesis de maestria en
Antropologia Social, Enan, México.

Botey, C., J.L. Heredia y M. Zepeda, 1975. Los jornaleros agricolas migratorios: una
solucion organizativa, Secretaria de Reforma Agraria, México.

C. De Grammont, H., 1986. Asalariados agricolas v sindicalismo en el campo mexica-
no, Juan Pablos Editores, México.

CDIA, Centro de Investigaciones Agrarias. 1974. Estructura agraria y desarrollo agri-
cola en Meéxico, F.c. E., México.

Deere, C.D. y Leon, M. (comps.), 1986. La mujer y la politica agraria en América
Latina, acer-8.XXI, Bogota.

183



Sara Mariag Lara

Ernest Feder, 1977, “Campesinistas y descampesinistas: tres enfoques divergentes (v no
compatibles) sobre la destruccion del campesinado™, en Comercio Exterior, vol.27,
Num 12, México.

Gutelman, M., 1971. Capitalismo y reforma agraria en México, Ed. Era. México.

Kautsky, K., 1970. La cuestion agraria. Ruedo Ibérico, Paris.

Lara, S. M., 1988. “El perfil de la jornada agricola actual vy su mercado de trabajo”, en
Josefina Aranda B. (compiladora), Las Mujeres en el Campo, Instituto de Investiga-
ciones Socioldgicas, Universidad Auténoma Benito Juarez de Oaxaca, Mexico.

1992, *La flexibilidad del mercado de trabajo rural”, Revista Mexicana de
Sociologia, Num. 1, nsunam, México.
_ 1993, “Le condifionnement des produits maraichers dans I’etat de Sinaloa: on
comment une solidarité se fagonne a travers solidarités et conflits”, Cahiers du Gepnist,
Num. 7, IREsco, Paris.

1995. Jornaleras, temporeras y boias-frias: el rostro femenino del merca-
do de trabajo rural en América Latina, unrisp-Nueva Sociedad, Caracas.

1995b, “Las empacadoras de hortalizas en Sinaloa: historia de una calificacion
cscatimada”™ en Soledad Gonzalez y Vania Salles (coords.), Género y transformacio-
nes agrarigs, PIEM-COLMEX, Meéxico.

1998, Nuevas experiencias productivas y nuevas formas de organizacion
fexible del trabajo en la agricultura mexicana, Procuraduria Agraria-Juan Pablos
Editor, México.

1999a. “Criterios de calidad y empleo en la agricultura latinoamericana: un
debate con el postfordisma™ en Innovacion tecnologica v reorganizacion produc-

tiva en el sector agroexportador, Hubert C. de Grammont (coord.), nsunam-Plaza y
Valdes, Mexico.

1999b. “Caracteristicas del Mercado de Trabajo Rural en el México de hoy™ po-
nencia presentada en Coloquio £/ Campo Mexicano: Los Retos de Fin de Siglo, Centro
de Investizacidn en Alimentacion v Desarrallo, Hermasillo, Sonora, 15 de marzo, 1999

Lenin, V.L, 1971, £l desarrollo del capitalismo en Rusia, Ediciones de Cultura Popular,
Meéxico.

Leon, M. (comp.), 1982. Las trabajadoras del agro: debate sobre la mujer en Ameéri-
ca Latina y el Caribe, acer, Bogots,

Macias, Ma. de la L., 1995. El trabajo femenino en el proceso de trabajo de tres cultivos
de exportacion en México, Tesis de maestria, Facultad de Economia, unanm, México.

|84



Notas metodoldgicas para el estudio del mercado de trabajo rural

Maraiion, B., 1996. La agroexpaortacidn no tradicional y las relaciones laborales. La
agroindustria del esparrago en Peru y México, Tesis de maestria, FLacso, México,

Paré, Luisa, 1977. El proletariado agricola en México. ;Obreros agricalas o campe-
sinos sin tierra?, Siglo XXI1 Editores, México.

Pedrero, M., 1997, *; Se puede realmente captar el empleo rural?” en M.A. Barron v E.L.
Sifuentes (coord.) Mercados de trabajo rurales en México! estudios de caso y
metodologias, Facultad de Economia-unam/ Universidad Auténoma de Nayarit, México.

Pedrero, M. y Embriz A, 1992, “Los mercados de trabajo en las zonas rurales. Notas
sobre la Encuesta Nacional de Empleo, 19887 en Estudios Sociologicos, Num X:29,
COLMEX, México.

Piore, M., 1971. “The dual labor market: theory and complications” en D.M. Gorgon,
Problems in political economy: an urban perspective, Heath and Company,
Lexington, Mass.

Pozas, R. y Horcasitas, 1. (s/f). Los indios en las clases sociales de México, Siglo XXI
Ed., México.

Roldan, M., 1981, “Trabajo asalariado y condicion de la mujer rural en un cultivo de expor-
tacion: el caso de las trabajadoras del tomate en el estado de Sinaloa, México”, Semi-
nario Tripartito Regional para América Latina y el Caribe sobre el Desarrollo
Rural v la Mujer, o1, Patz. Michoacdn, México.

Rooner, L., 1981, “Las mujeres asalariadas en los cultivos de exportacion: el caso del
municipio de Ensenada, Baja California Norte, México™, Seminario Tripartito Re-
gional para América Latina y el Caribe sobre el Desarrollo Rural y la Mujer, oir,
Patz, Michoacin, México.

Salazar, 1986. Las obreras agricolas en el cultivo de hortalizas. Estudio de caso en el
Valle de Culiacdn, Sinaloa, Tesis de licenciatura en Antropologia Social, Escuela
Nacional de Antropologia e Historia, diciembre de 1986, México.

Sifuentes, E.L., 1996. Los mercados de fuerza de trabajo en la agricultura de Nayarit
en el periodo 1970-1994 v la participacion femenina, Tesis de maestria, Facultad
de Economia, unam, México,

Suarez, B., 1995. “Las manos mas habiles de los empaques: el aguacate y el mango en
Michoacén™ en Sara Maria Lara (coord.), Jornaleras, temporeras y boias-frias. el
rostro femenino del mercado de trabajo rural en América Latina, uNrisD-Nueva
Sociedad, Caracas.

(85





