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PRESENTACION

Este libro es resultado de un Seminario sobre Mercados de Trabajo Agri-
cola que se llevo a cabo en mayo de 1993, organizado por Emma Lorena
Sifuentes Ocegueda y Omar Wicab, del Programa Interdisciplinario de
Investigacion e Informética sobre Asuntos Rurales, de la Universidad Au-
tanoma de Nayarit (PINIAR de la UAN). En él participaron un conjunto de
investigadores de diversas instituciones académicas y funcionarios del
entonces Programa de Jornaleros en Solidaridad, interesados por la pro-
blematica rural y particularmente el empleo mural,

En este Seminario participaron los funcionarios del Programa de jor-
naleros Agricolas, Lourdes 5anchez, coordinadora del Programa, jorge Gon-
zalez y Ramire Arroyo Sepilveda de dicho organismo, quienes cuentan
conunagran experienciasobre la problemitica de los jornaleros agricolas,
Los académicos que participaron fueron, en orden alfabéuico: Antonieta
Barrén, dela Facultad de Economia de lauNaM; Ofelia Becerril y Sara Lara,
de la Escuela Nacional de Antropologia e Historia; Rosangela H. Correa. de
la Universidad Iberoamericana; Mercedes Pedrero Nieto, del Centro Re-
gional de Investigaciones Multidisciplinarias, CRIM, de Ja UNAM; José Luis
Sefoo Lujan, del Colegio de Michoacan; Marfa Eugenia Anguiano, del Co-
legio de 1a Frontera Norte y Emma Lorena Sifuentes y Omar Wicab, anfi-
triones del PINIIAR de la UAN.

En este encuentro, resulté estimulante la confrontacion de experien-
cias entre los académicos y los funcionarios, pues se observé una gran
coinaidencia en la forma de abordar el estudio o diagnéstico de diversos
aspectos relacionados con los trabajadores agricotas.

Alavuelta de dos afios podemos estructurar este libro con trabajos mas
acabados con base en lo planteado en el Seminario, ademds de otras con-
tribuciones de investigadoras que, aunque en ese momento no participa-
ron, como Blanca Sudrezy Amparo Mufioz, abordan la problemtica de los



EL MERCADO DE TRABAJO EN L& FLORICULTURA DE
EXPORTACION. EL CASO DEL ESTADO DE MEXICO

Sara Maria Lara Flores®

INTRODUCCIONF*

Actualmente es imposible entender Ja dindmica del campo mexicano sin
vincularla al proceso de “globalizacion™ o de "mundializacién” de la eco-
nomia, porque éste tiene ura dimension planetaria, y norma el conjunto
de las actividades y politicas econémicas y sociales de! pais.

En materia agraria, sélo pueden entenderse los cambios en la legisla-
cién {modificaciones al articulo 27 de la Constitucién, Ja Ley de Aguas y
Bosques), asi como la firma del Tratado de Libre Comercio como parte de
una politica neoliberal que intenta crear las condiciones para permitir
nuestra insercién en ese gran movimiento de capitales, de ﬂujos comerqia-
les y [inancieros que se da en el ambito mundhal, y se acompana de un
proceso de desregulacién de los mercados, privatizacion de las economias
y una importante mutacién tecnoldgica que transforma radicalmente los
procesos productivos.

La floricultura de exportacion en México se desarrolla en este contex-
to, y junio con la horticultura y la produccién de frutas de exportacién,
representan los productos mas dindmicos con Jos cuales se busca competir
en el mercado internacional. No obstante, la falta de tecnologia, asi como
el control de los mercados por parte de los droskers y compaiias comer-
cializadoras que operan mundialmente, hacen descansar las ventajas com-
parativas de nuestra produccidn en las bondades del climay en el uso de
una fucrza de trabajo barata y sumamente flexible.

* Profesora-Investigadora de tiempo compieto de fa Magstria de Antropologia Sockal en la
Escuela Nacronal de Antropolegia ¢ Historia, México.

#* Lna parie de este trabajo se basd en la ponencia presentada en el Sermaario de Especialisias

sobre Fuerza de Trabajo Rural, organizade por la Universidad Auténoma de Nayarit en julio de 1533
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En este trabajo me interesa mostrar los resultados de una encuesta apli-
cada en un consorcio dedicado a ta produccion de flores de corte, ubicado
en el Estado de México. Estas entrevistas representan una muestra del
22.7% deltotal de trabajadores y trabajadoras distribuidos en los distintos
puestos de trabajo. Segun los daios recopilados en cada una de las 12
empresas que conforman este consorcio, al momento de la encuesta habia
contratados 1077 trabajadores de planta (580 hombres y 497 mujeres),
distribuidos bajo una division sexual de tareas que se ha ido flexibilizando
conforme las empresas se modernizan,

Con base en esta informacidn constatamos que la produccién de flo-
res de corte en México, se convierte en un espacio privilegiado para la ma-
no de obra femenina, gracias a la cual las empresas exportadoras logran
una produccién de gran calidad que compite en el mercado norteamerica-
no con la produccién local de Florida y con las exportaciones colombianas.

GENERALIDADES

Sibien la produccién de flores en México es antigua, y ya desde los afios
treinta y cuarenta se comercializaban en €l extranjero ciertas especies
como las orquideas y otras plantas de ornato, la floricultura como actividad
comercial comienza a impulsarse por el propio Estado a partir de la caida
de los precios del petréleo y la necesidad de abrir otras fuentes generado-
ras de divisas.

Desde la cobertura del propio Estado, se inician en diferentes partes
del pais algunas empresas, y la produccién de flor comienza a hacerse sig-
nificativa, extendiéndose a partir de la década de los anos ochenta en los es-
tados de México, Puebia, Michoacan, Morelos y Baja California, enlos cua-
les se dan las condiciones adecuadas para estos cultivos, con inversiones
relativamente modestas, en comparacign con otros paises como Holan-
da, principal producior en la esfera mundial de flores de corte (UNCTAD/
GATT, 1987).

Actualmente existen dos formas de producir flores de corte: a cielo
abierto y bajo cubierta. En el primer caso, se trata de una produccién que
se realizaalaintemperie, caracterizada porque la inversion que se requiere
no es muy alta, y por lo mismo es accesible a los productores de bajos in-
gresos que pueden realizarla en pequeiias parcelas, a menudo ubicadas
dentro del solar en donde habitan. Sin embargo, existe también un gru-
po de medianos productores que cultivan a cielo abierto entre una y dos
hectéreas, utilizando mano de obra asalariada y familiar.
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[as especies foricolas cultivadas de esta manera son: clavel, crisante-
mo, gladiola, margarita, cempasiichil, nardo, nube, alheli, polar, rosa, ave
del paraiso y agapando, que se cultivan a partir de material reproduc-
tivo del mercado nacional. Este material se ha degenerado y hecho
propenso a plagas y virus, y ha resultado una flor de mala calidad y bajos
rendimientos que se destina fundamentalmente al mercado nacional y se
distribuye a través de una cadena de intermediarios en mercados locales
y regionales (G. A. Garcia, 1988).

El segundo tipo de produccién es bajo cubierta, pero hay dos tipos de
tecnologfa. Una es la produccién en nineles de plastico, cuya inversion no
se encuentra al alcance de los productores campesinos de bajos ingresos,
a menos que cuenten con el apoyo de alguna institucion financiera como
Fira. Es ¢l caso, por ejemplo, de Floremor, empresa colectiva constituida
por un grupo de mujeres, en una superficie de 2.5 hectdreas con once ti-
neles, en los gue se produce crisantemo para exportacién {Fira, 1987:21).

La otra forma de producir bajo cubierta €5 en invernadero. Si bien
existen productores que utilizan esta tecnologia, cultivando de una a tres
hectireas, de hecho son las grandes empresas y los consorcios los que
tienen acceso a la tecnologia adecuada y a los canales de comercializacién
necesarios para ortentar esta productién hacia el mercado exierior. Se
calcula que se requiere una inversion de un millon y medio de pesos por
hectarea para producir en invernadero; pero esta inversién proporciona
altos rendimientos, aproximadamente de 1 100 000 tallos por hectirea, e
ingresos de no menos de 100 mil délares al afio. Aunque el destino de esta
produccién es principaimente la exportacién, cada dia se venden més flo-
res en el ambito nacional en mercados que demandan gran calidad.

Las especies que se producen en invernadero son principalmente: ro-
sa, clavel, gypsofilia, pompon, gerbera, lilum, astromeria, freesia y otras
nuevas especies, Mientras que en tiinel se producen crisantemos, marga-
ritas y pompones (CM¥, CFEM,1992).

En 1986 se calculaba que existian en el pais unas 25 mil familias que
se dedicaban a la floricultura, la gran mayorfa producia a cielo abierto, de
las cuales 5 o 6 mil se encuentran en el Estado de México. En tanto que
existfan unos 600 productores medianos y sblo unas 80 empresas que pro-
ducian a gran escala y bajo cubierta (]. Camacho, ¢f 4l.,1989). En 1991, se
identificaron 56 empresas exportadoras que, en su conjunto, realizaron
80% del total exportado en ese afio. Pero, de esas 56 empresas sélo 17
concentraron 74% del total de las exportaciones, con valores superiores a
Jos 100 mil délares, la mayorfa de las cuales se localizan en el Estado de
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México o en ¢t Distrito Federal Todas elias exportaron a Estados Unidos,
salvo 5 que vendieron tambiéna Japon, Canadd, Franciao Alemania (SARH,
1992).

CARACTERISTICAS DE LA PRODUCCION EN EL ESTADO DE MEXICO

El Estado de México despunta en ia década de los anos ochenta. como ¢l
principal estado productor de flores en el pais v se mantiene hastala fecha.
En este estado, iafloricultura formaba parte de una tradicién delas familias
campesinas; conuenza a desarrollarse comercialmente en las décadas de
1940-1950, produciendo a cielo abierto agapando, gladiola y alcatraz,
que lenian una gran demanda en el mercado nacional. Mas tarde, en 1970,
aprovechando el clima v la tradicién de la regién, unas familias japonesas
introducen en el mupicipio de Villa Guerrero otras variedades comerciales
como: ave del paraiso, crisantemo y atheli (O, Milldn, 199)).

Con la llegada de estas familias, y la produccion de nuevas especies de
flores comerciales, se fueron generando fuentes de empleo para los ha-
bitantes de laregion. Primero, porque los japoneses rentaron terrenos ¢ji-
dales v de pequenia propiedad, y alquilaron la fuerza de trabajo de sus due-
flos para que les ayudaran a cultivar la flor. Segundo, porque al concluirse
los contratos de arrendamiento la gente del lugar se interesé en la pro-
duccion de flores y comenzé a cultivarlas de manera independiente,

Al descubrir Jas posibilidades econémicas que bnindaba la floricultura
con dos o tres cosechas anuales, ésta se extendid por toda la regidn, en
detrimenlo de los huertos de frutales que existian anteriormente y por los
cuales se oblenian menores ganancias, ya que era una produccién sélo de
temporada, con fuertes problemas de plagas y enfermedades. De esta ma-
nera, se modifics totalmente el patron de cultivos,’ y se abrieron las po-
sibilidades para el rentismo y la compra de parcelas,

Es a principios de los afos ochenta cuando se instalan en la regién al-
gunas empresas dedicadas a la produccién de flores de exportacidn en
invernadero. La primera empresa de ese tipo fue Visaflor, cuyo nombre
proviene de una variedad de rosa llamada “visa”. Esta empresa, pionera en
la rosicultura, surge con capital local, al cual paco a poco fueron integran-

"En la regién de Villa Guerrero se cultivaba maiz, trigo, frijol, chicharo y posteriormente un
sinnimero de hortalizas v algunos frutales, como €l aguacate, la granada china v el durazno {j. F.
Camacho, 1989: 1800,
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dose otros capitales de origen industrial. Para 1988 ya existia en el Estado
de México ¢l mayor niinero de empresas producteras de ttor de exporta:
aon, priontariamente de rosa, clavel, crisantemo y nuevas especies,” gran
parie de cllas ubicadas en Villa Guerrero, Tenancingo y Zumpahuacan (.
F. Camacho. et al,, 1989: 20-32).

En ese mismo afo, se cultivaron en el Estado de México 3 750 hectd-
reas, es dectr, mas de lamitad de la superficie que nacionalmenie se dedica
aeste culuvo (6 700 ha), A lafecha, el Estado de México participacon 2 800
ha {950 ha menos que en 1988) que representan cerca de 50% de la
superficie total de ese cultivo en el pais. De esta superficie 300 ha (75% del
total nacionalj se cultivan bajo invernadero y el restante a cielo abierto.
Esta entidad participa con cerca de 65% de la produccién total y con 70%
de las exportaciones del pais.’

CARACTERISTICAS DEL MERCADO DE TRABAJO

En México se carece de las estadisticas necesarias para conocer con pre-
cision la magnitud de {a produecion floricola y del empleo que en eila se
genera. Los datos suclen seraislados y contradictorios, lo que en gran me-
dida se debe a que la mayor parte de la superficie destinada a la produc-
cion de flores estd en manags de pequenos productores campesinos (apro-
ximadamente 25 000 a nivel nacional} que cultivan a cielo abierto para
mercados locales o para et mercado nacional una superficie que puede
variar significativamente de un ciclo al otro dependiendo de las posibilida-
des financieras y de las estrategias productivas de estos campesinos. Por
otro lado, aunque la produccién de invernadero que se destina a la expor-
tacidn, ocupa una parte muy pequena de la superficie nacional, también
presenta variaciones imporiantes que tienen que ver con Jos problemas de
comercializacién vy de tecnologia. Por la misma razén, se hace sumamen.
te complicado determinar ¢l nimero de trabajadores(as) que intervie-
nen en esta actividad.

? Destacan por su importancia res grupos de empresas en esta region. Visaflor, Megaflor y el
grupo de Villa Guerrero, pero indudablemente ¢s el consorqo Visaflor que se ha consutuido como
el grupo de vanguardia. integrado por 5 soctos y 8 empresas (Visaltor, Flores de Tenancingo, Flores
Selectas, Villaflor, Zumpaflor, Flores de Oro, Betallor y Cosmaltor).

* Los munictpios mas imporiante son: Villa Guerrero con 1 484 ha, Coatepec Harinas con 604 ha,
Tenancingo con 257 ha, Ixtapan de la Sal con B0 ha, Tenango del Valle con 65 ha, Texcoco con §5
ha. Malinalco con 50 ha, Tenango ded Aire con 65 ha, Tepetlixpa con 31 ha, y Zumpahuacin con 200 ha
{CME-CFEM,1952),
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No obsiante, para entender las caracterfsticas de] mercado de trabajo
que se genera en torno a las empresas exportadoras de flor, es necesario
cxplicar en términos generales el proceso de trabajo. En este articulo nos
referimos particularmente al proceso de produccién de la rosa en inverna-
dero.

Es importante sefalar que existen diferencias sustanciales en los pues-
tos y las actividades, segun el tamario de la empresa, el avance tecnolégico
de ésta, v de las posibilidades de financiamiento o de! capital inveriido.
Pero, en cualquier caso, los puestos de corte y manejo, as{ como ¢l de
empaque, son claves dentro del proceso productivo de rosas y nuevas
especies de exportacion y son fundamentalmente mujeres quienes los de-
sempenan.

En elcaso de corte y manejo, se trata de unaactividad que se llevaa cabo
enelinvernadero, Las trabajadoras que intervienen en esta fase tienen gue
cuidar ¢l desarrollo y crecimiento de la planta hasta que ésta puede ser
cortada, y desemperian las tareas que se describen en el cuadro. Las muje-
res que se encargan de hacerlo, garantizan que la planta produzca tallos
rectos, sanos y vigorosos, para lograr una flor de calidad que pueda com-
petir en el mercado internacional. Por su parte, el puesto de empacadora,
consiste en Ja seleccién, clasificacion y presentacién del producto cosecha-
do. Es un lugar en donde se decide qué flor alcanza 1a calidad necesaria
para que se envie a exportacién, y se le da una presentacion atractiva de
acuerdo con las exigencias de los clientes.

En ambos espacios, invernaderc y empagque, las tareas que realizan las
trabajadoras requieren de un conocimiento preciso de la caracteristicas
que debe tener la flor para lograr la calidad de exportacién. Es decir, nece-
sitan saber con exactitud €] punto de corte, las variedades de rosarojay de
color, detectar las plagas y enfermedades que se presentan més comin-
mente en la planta, el momento en que se debe desbotonar, pinchar, des-
yemar o descabezar un tallo, y definir cuando una fior tiene Ja calidad de
exportacién o cuando debe seleccionarse para el mercado nacional y local.

En cuanto a los hombres, ellos son contratados en ¢l invernadero para
las labores de preparacién del suele, la plantacidn de esquejes o bulbos, la-
bores de riego, fumigacion ymantenimiento delinvernadero. Entanto que
en el empaque, son contratados para la recepcién de la flor en la camara
frfa, para el manejo de la maquina calibradora, para acarrear los carritos
llenos de paquetes seleccionados y empapetados, o para hacer la limpieza
de los tallos de desecho que se depositan fuera de la sala de empaque. En
ocasiones también realizan tareas de corte y manejo o de empaque, no obs-
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Actividades del proceso de trabap

Mujeres Hombres
preparar suelo
plantacién plantacién
corte y manejo mantenimiento
calibrar flor riego
seleccioner flor por calidades fumigacién

armar ramaos

emparejar tallos de
ramos y cortarlos

envolver los ramos con papel
poneries etiqueta

capturar en computadora
el niimero de ramos

supervisar el trabajo
del empaque

recepeién de producto en
camaras frias

sacar flor al empaque

calibrar flor
acarrear ramos a la cAmara fria

supervisar el
trabajo del empagne

armador de cajas

empaque de ramos en cajas
flejar las cajas
almacén en cuarto frio

transportar cajas al centro de
embarque
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tante, tanto en el invernadero como en el empaque predomina lamano de
obra femenina.

Tomando comao base esta organizacion del trabajo, y los datos recopi-
lados en el Estado de México, sabemos que hasia 1990 sc contraiaba a 18
trabajadores por hectdrea en el invernadero. Sin embargo, la competencia
ha llevado a una profunda reorganizacién de las empresas y, a partir de
1991, se contratan sélo a 8 trabajadores por hectdrea en invernadero, y se
incrementan al doble en temporada alta. Considerando los puestos de
empaque, almacén, transportacidn, etc.; se puede deair que la produceion
de flor en invernadero generd aproximadamente 7 200 emplecs perma-
nentes en 400 hectdreas que se cultivaron en €l ambito nacionai, y 5 400
empleos en ¢l Estado de México en donde se cultivaron 300 hectdreas.
Ademas, hay que tomar en cuenta que en los meses de gran demanda, este
nimero puede aumentar al doble.

PERFIL DE LA FUERZA DE TRABAJO

De acuerdo con la encuesta aplicada en el Estade de México, se detectd que
81.5% de quienes trabajan en corte y manejo y 86.2%, en el empaque, son
muyjeres, mientras que 92.6% de quienes realizan tareas de mantenimien-
to desueloy 82.9% de los que estan en el rubro de “otras tareas”, que com-
prenden riego, fumigacidon, mantenimiento de invernadero, etc., son hom-
bres. En tanto que en Jas tareas de supervision, 60% son hombres y 40%
mujeres. Esto indica que las mujeres se ubican en los puestos clave del
proceso de trabajo, pero hay mds hombres que mujeres en tareas de con-
trol o supervisién de los procesos productivos.

Confrontando estos datos con Ja informacion recabada en cada
empresa, nuestra hipétesis se confirma, pues si bien hay mds hombres que
mujeres en la empresa (580 por 497) el puesto que concentra mas personal
{36% del total) es el de corte y manejo, ya que en €l descansa la produccién
de flores de calidad para la exportacién, y es desempefiado en 80% por
roujeres. En el caso de empaque, 66% de quienes trabajan alki en las tareas
poscosecha son mujeres, tareas que también garantizan la calidad en la
presentacion y conservacidn de las flores ya cortadas. En 1anto que los
hombres se ubican en mantenimicnta y en otras tarcas (riego, fumigacién,
plastiqueros, choferes, etc.), que son actividades de apoyo (100% en man-
tenimiento y 91% en otras tareas).
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F144.53% del conjunto de los irabajadores perciben salanos entre 301
y 350 pesos quincenales, que corresponden al tabulador mas bajo de
salarios de lag empresas. Sin embargo, mientras que 37.1% de los hombres
se ubican en este rango salarial, en el caso de las mujeres tal porcentaje se
cleva 50%, ¢n cambio, sélo 13% de mujeres reciben mds de 400 pesos.
Durante la temporada pico, 26.5% de los trabajadores, hombres o mujeres,
logran ganar de 400 a 500 pesos quincenales y aproximadamente 12% ga-
nan mas de 500 pesos. Esto indica, que a pesar de una aparente igualdad
salarial, exisic una desigualdad de fondo, pues no obstante que las mujeres
sc ubican en los puestos clave del proceso preductivo ganan igual o menos
que los hombres, cuando que ¢llos desempeiian actividades de apoyo.

Es importante saber, que un porcentaje relativamente grande del
conjunto de los v las trabajadoras son muy jovenes, 18.8% entre 14y 17
anos, y 41.6% de 18 a 22, lo que significa que 60% del total de los
trabajadores tienen de 14 a 22 anos. No obstante, desagregando por sexo
Tos datos, de los que tienen entre 14 y 17 afos, 60.9% son mujeres, lo que
significa que hay un mayor ingreso de mujeres jovenes que de hombres en
estas empresas.

El nivel de escolaridad es similar en el caso de hombres v de mujeres.
En promedio, 36.7% tiene primaria corpleta, y 27.8% tiene estudios que
van desde la secundaria completa hasta conecimientos técnicos. 56lo
19.6% tiene primaria incompleta. Ningun(a) trabajador(a) declaré estar
estudiando actualmente.

Relacionando salarios y nivel de escolaridad encontramos que no
existe ninguna correspondencia entre ambos indicadores. De tal manera
que de los{as) trabajadores(as) que ganan menos de 300 pesos, 20% tienen
primaria incompleta; 44% primaria completa; 17% secundaria sin termi-
nar, 11% secundaria completa; 2% preparatoria sin terminar y 4% otros
estudios técnicos, En tanto que de los que ganan mds de 400 pesos es-
tos porcentajes son 17.9, 25.6, 7.6, 23, 15.3 y 7.6% respectivamente. Eso
nos hace pensar que la movilidad del personal en los distintos puestos de
trabajo no se apoyaen la escolaridad, sino enunaserie decriteriosinternos
de la empresa.

El 62% del conjunto de trabajadores son solteros. En el caso de las
mujeres este porcentaje se eleva a 66.4%, pero mieniras que 42.8% de los
hombres viven en pareja (casados o en unién libre}, en Jas mujeres este
porcentaje es de 17.1, y 14.3% de ellas son madres solteras, el resto son
viudas. De las madres solteras, 21% tienen entre 18 y 22 afos, y 26% entre
23 y 26. Es decir, 47% tienen menos de 26 afios de edad.

189



A su vez, $0% de los trabajadores tienen hijos. De €stos, 64% de | a‘f.’
hijos, 18% entre 3y 4, 6% 5y 6:y8% 7y mis. Pero de lqs que uenenirﬁaf
de cuatro hijos, 54.2% son mujeres {22.5% c.le las {r;fbajadoras con hijos
tienen mas de cuatro). La mayoria de las mujeres luvieron sus hijos entre
los 18y 22 anos (57.5%), 20% tenian entre 14y 17 anos, es decir, se trataba
de adolescentes. ]

Unicamente 2.1% de fas trabajadoras dijo que hacian solas el quehacer
de sucasa, pero en 38.6% de Jos casos dijeron que lo hacian ellas con algunz;
otra persona, por lo regular consu madre y htf:rmanas, Sin embargo, en e
caso de los hombres sélo 6.7% dijo intervenir en €sas 1areas, solo © con
alguien, mas bien, el trabajo domésticode sus hpgarcs lo hacensus m_a(.ir.c:s,
hermanas o esposas, lo que expresa una rlgldez. enorme de la divnisidn
sexual del trabajo en los hogares de los{as) trabajadores(as).

CONGCLUSIONES

Segun hemos podido constatar n el Estat.ilo de México, la df,:rr.landa de
mano de obra en la produccién de flora c1e}0 abierto se da basicamenle
para la cosecha, roientras la produccién de mvernz}dero ha generado un
importante mercado de trabajo en la regtén,. espeualmente paraluna po
blacién joven, soltera, con un nivelde echlandad rclatwamer{ne 2 toy uni
trayectoria laboral reducida. Cabe mencionar que }a mayorfa tiene ~poc0
antigiedad en la rama, 465% un anc a cualro, y s6lo 3.7% c1ncodangs[
mds, mientras que 35% de menos de uno A seis MESEs, y 14.3% de siete
afio. ’
mesg; :Ebiacién, no tiene otras alternativas de empleo mejores en la re-
gion. Para el 60.7% de las trabajadoras encuestadas, 12 ﬂorla,.tlt‘ura cons
tituyé su primera experiencia (.ie trabajo, para el 12.9%el ;e;xcflo d{;gl;ﬁ;
tico fue su primera experiencia de trabajo, y para otro 1 9% Tuer |
labores del campo. Mientras que para los hombre.s, 37.1% iniciaron en la
floricultura, $2.4% en el campo y 30%‘ en comercio, oficios y otras act.s;p
dades. Lo que significa que en esta region, la ﬂoncultura se halcor’m;eru o
en la opcidn mds importante en las trayector1as laborales de los jovents,
pero de manera mas importanic para las mujeres. _
Finalmente, podemos concluir que si bien las mujeres no conf,‘lrli;uy.

la mayoria del personal contratado en las empresas, s¢ uen;ie apr eglg;
el empleo de mujeres jovenes para el deser.npcno de las Iarel?s mue
importantes o “claves’ €n el proceso productivo. Es decir, aguelias q
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garantizan una produccion de calidad en el invernadero y una presenta-
cldn éptima de las flores que se orientan a la exportacidn, bacia un mer-
cado sumamente competitivo en Estados Unidos.
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MERCADOS DE TRABAJO Y JORNALEROS AGRICOLAS
EN EL NOROESTE Y LA FRONTERA NORTE

Maria Eugenmia Anguiano®

Las reformas legislativas al articulo 27 Constitucional aprobadas a pringi-
pios de 1992, asi como la firma del Tratado de Libre Comercio entre los
(res paises de Norteamérica, plantean nuevas perspectivas al campo mexi-
cano respecto a los efectos que ambos procesos tendran entre Jos produc-
tores y la poblacion asalariada del agro.

A dos afios de la aprobacion de las reformas al articulo 27 Constitucio-
nal, y en el marco de los acuerdos paralelos al TLC, cabe preguntarse qué
estd ocurriendo con uno de los sectores mds pobres de la poblacién
mexicana: los jornaleros agricolas.

ki presente ensayo tiene por objetivo sistematizar algunos hallazgos
recientes en la investigacion desarrollada en torno a la composicion y
movilidad de los trabajadores agricolas que taboran en los campos de
cultivo del noroeste de México, en particular en Sinaloa y Baja California
y en el estado de California en Estados Unidos. En este ensayo, el énfasis
se ha puesto en las transformaciones del mercade laboral, a partir del
acelerado cambio en los patrones de cultivos que ocurre en esos estados,
y la consecuente variacién en la demanda de trabajadores, asi como en los
patrones de movilidad de los trabajadores.

MODERNIZACION Y DIFERENCIACION SOCIAL DE LA POBLACION RURAL
Ne es la primera vez que el articulo 27 Constitucional es refermado desde
su promulgacién en 1917; ni tampoco la primera ocasién en que las auto-

ridades gubernamentales deciden modernizar ef campo mexicano. Las re-
formas y los proyectos modernizadores han formado parte del proceso de

* El Colegio de fa Froniera Norte,
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