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El impacto del nearshoring
en México

Mario Humberto Hernandez Lépez

El enfrentamiento comercial entre Estados Unidos y China ha tenido
implicaciones mundiales a favor y en contra de sus distintos socios
productivos. México es uno de los beneficiados por un fenémeno que
cambia la dinamica en la cadena de suministros: el nearshoring.

n los afos recientes, se han manifestado cambios

importantes en la economia mundial que inciden

en una reconfiguracion de las relaciones econé-

micas de las diferentes regiones. Al impacto de la
pandemia por la COVID-19, hay que aiadir la guerra en-
tre Rusia y Ucrania, sin soslayar antecedentes relevantes
como el conflicto econémico entre Estados Unidos y Chi-
na, y, aun, la tendencia recesiva de la economia mundial
golpeada por la crisis del afio 2008. En medio de esos im-
pactos, se abren, sin embargo, oportunidades para Méxi-
COo Yy sus organizaciones en el proceso de reconfiguracion
de la economia mundial.

Una globalizacion diferente
La globalizacién, tal y como ha sido concebida desde los
anos noventa del siglo XX, esta en procesos de cambio. En
los ultimos afnos, ha habido unamermaen el comercioy la
inversion a raiz del impacto de la gran recesion del 2008
y sus secuelas estructurales (Hernadndez Lépez, 2022). A
la par, a partir del afio 2017, las relaciones entre Estados
Unidos y China se han tensado en virtud de un discurso
hostil por parte del entonces candidato a la presidencia
de los Estados Unidos, Donald Trump, quien fij6 a China
como responsable de los problemas de su economia.
Dicha tensién ha tenido una escalada, por un lado, a
partir de la decisién de Trump de imponer aranceles de
25% a miles de importaciones de origen chino, ante lo
gue el gobierno chino impuso un arancel también de 25%
a miles de productos estadounidenses; por otra parte,
esta el bloqueo estadounidense a una de las corporacio-

nes chinas lider en telecomunicaciones como Huawei,
ya que ademas Estados Unidos presiona a sus socios co-
merciales para extender el bloqueo hacia el gigante chino
(Bernal-Meza, 2021; Rosales, 2022). Como resultado de
ello, se discute escenarios de un desacoplamiento entre
Estados Unidos y China, economias que juntas repre-
sentan mas de 40% de la economia mundial (Hernandez
Lépez, 2022), por lo que el virtual desacople no sélo seria
entre dichas economias, sino también de toda la econo-
mia global.
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El conflicto comercial entre Estados Unidos
y China acumulé otro episodio problematico
con lairrupcién de la pandemia, pues el gobier-
no estadounidense de Trump achacé la respon-
sabilidad de la pandemia a China, a la vez que
se revelé como dependiente de ese pais en el
abastecimiento de materiales e insumos médi-
cos, Y, posteriormente, desatd una controver-
sia entre el reconocimiento a la validez de las
vacunas de origen chinoy ruso para los viajeros
gue buscaran ingresar a Estados Unidos.

Por si fuera poco, las relaciones interna-
cionales se han alterado por el conflicto bélico
entre Rusia y Ucrania, que ha tensado las rela-
ciones entre los paises de la Organizacién del
Tratado del Atlantico Norte (OTAN) con Rusia,
principal abastecedor de gas y petréleo a Euro-
pa, asi como la aproximacion de Estados Unidos
hacia Taiwan, lo que ha molestado al gobierno
de China.

Por lo anterior, es complicado que la glo-
balizacién siga su curso conocido y que en las
proximas décadas se defina un nuevo orden
econémico y politico; lo que queda muy lejos
de una “desglobalizacién” (Montiel y Dabat,
2022), pues lo que se aprecia como mas viable
es una globalizacién diferente, alineada en tor-
no a dos potencias en conflicto, pero a la vez
interdependientes y complementarias (Rivera
Riosy Garcia, 2021).
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El nearshoring y su impacto potencial para
México

El conflicto entre Estados Unidos y China representa un claro in-
tento de la potencia norteamericana por revertir la dependencia
que ha forjado hacia China durante las décadas en que desplazé la
produccién manufacturera, ya sea directa o por medio de la sub-
contratacion (offshoring), hacia el gigante asiatico. El primer incen-
tivo se basé en la reduccién de costos, al hallar mano de obra mas
barata en aquel pais; no obstante, en la Ultima década, China ha
consolidado su ascenso en las cadenas de valor, y escalado de los
eslabones mas simples de la manufactura y el ensamble hacia es-
labones medios y superiores que demandan capacidades tecnolo-
gicas mayores como el disefio original, en virtud de una formidable
experiencia de aprendizaje y aprovechamiento de la transferencia
de conocimiento y tecnologia.

Cuando los problemas laborales y sus secuelas econémicas y so-
ciales se manifestaron con mayor crudeza en Estados Unidos, luego
de culpar a China de dicha deslocalizacién, se urgio estrategias para
revertir el acople de la economia estadounidense con la china. El go-
bierno de Trump impulsé el discurso de Make America Great Again 'y
America First, en aras de repatriar empleos e inversiones hacia Esta-
dos Unidos, lo que se concretd en la imposicion arancelaria de 25% a
las importaciones provenientes de China.
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Lo peculiar es que una vez que Trump tuvo que ceder
el poder a Joseph Biden, este no se interesé en atenuar la
confrontacion econémica con China, sino que la ha conti-
nuado (Bernal-Meza, 2021), pues lo que se disputa en rea-
lidad, parece ser lahegemonia en las tecnologias de fronte-
ra (redes 5G, inteligencia artificial, computacion cuantica,
blockchain, Big Data, robotica avanzada) y sus aplicaciones
econdmicas (vehiculos eléctricos y auténomos, internet de
las cosas, fintech, e-commerce) (Rosales, 2022).

No obstante, la reversion de la dependencia estadou-
nidense de la produccién y proveeduria china no puede
ser inmediata, por lo que Estados Unidos ha lanzado pro-
puestas para aproximar la produccion a sus fronteras.
En esa intencidn, se ha abierto paso en la discusiéon una
deslocalizacién diferente, basada en la proximidad para
optimizar la cadena de suministro al fabricar mas cerca
del mercado final, el nearshoring, como alternativa al offs-
horing.

La produccion, ya sea directa o via la externalizacion
o transferencia de produccion a terceros, tiene implica-
ciones directas para México por su ubicacion estratégica
como vecino de la aln primera economia y mayor mer-
cado del mundo. La pandemia por COVID-19 puso en
evidencia las complicaciones de las largas distancias geo-
graficas y los diferentes husos horarios para las cadenas
de suministro, como lo demostré la lamada “crisis de los
contenedores” (Maguey y Mendiola, 2021), por lo que
aproximar los puntos de produccion, por medio de una
relocalizacion de las cadenas de valor, contribuye a solu-
cionar los inconvenientes de la distancia.
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Esta “deslocalizacion” de la produccion ha-
cia México implicara cambios sustanciales
respecto de sus practicas comerciales tradi-
cionales

Segln estimaciones del Banco Interamericano de
Desarrollo (BID, 2022a), el impacto del nearshoring para
América Latina podria ascender a 78 mil millones de do6-
lares por medio de aumentos de las exportaciones en
ramas industriales como la automotriz, textil, farmacéu-
tica y de energias renovables, entre otras. De ese total,
82% estaria en funcion del comercio de bienes, y 18% en
funcion del comercio de servicios. Lo mas destacable es
gue México y Brasil serian los paises potencialmente mas
beneficiados, pues la misma estimacién sugiere que del
total de aumento en exportaciones de bienes, México po-
driafavorecerse con mas de 35 mil millones de délares, es
decir, 55% del beneficio potencial de toda la regién.

Sin embargo, ese posible incremento de las expor-
taciones queda supeditado a adecuaciones enddgenas
de las economias latinoamericanas, y en particular de la
mexicana, pues deslocalizar la produccién de Asia a Mé-
xico y el resto de América Latina implica ofrecer condi-
ciones competitivas en cuanto a calidad de mano de obra
y de insumos intermedios que hagan que la proveeduria
cercana incentive el desacople con Asia y China en parti-
cular.

Paraello, el propio BID (2022a) sefiala que es impera-
tivo que México y los paises de laregion avancen en:

1. Inversidn paracrear unclimade negocios propicio

y atraer capitales extranjeros, lo que a su vez de-
manda marcos institucionales claros.

2. Infraestructura, pues la conectividad, transporte

y logistica resultan clave en el desempeio dptimo
de las cadenas de valor.

3. Integracién para ampliar los mercados y erradicar

fricciones comerciales.

Estas acciones contribuiran a una adecuada participacion
entre los sectores publico y privados, a fin de crear las
condiciones dptimas para que las firmas domésticas parti-
cipen en las cadenas de valor, con el potencial de exporta-



ciones, inversion, empleo, y transferencia de conocimiento
y tecnologia; lo que también reclama mejores condiciones
de financiamiento para las pequeias y medianas empresas
(Pyme), paralo que el propio BID colaborara en alianza con
el gobierno mexicano en los préximos afos, entre otros ru-
bros, con financiamiento de entre mil 750 a 2 mil 250 mi-
llones de dolares (BID, 2022b).

México, atractivo para la inversion
extranjera

A favor de México y sus organizaciones juegan la vecin-
dad con Estados Unidos, asi como la oferta de agua, ener-
gia y recursos naturales, en particular algunos de valor
emergente como el litio, sin soslayar los costos laborales
competitivos y la experiencia de buen desempefio en in-
dustrias exportadoras, como la automotriz y la electréni-
ca, lo que hace atractivo el suministro mexicano por rapi-
doy confiable.

Lo anterior, ya ha sido apreciado por algunas empre-
sas asiaticas, incluso chinas, que han trasladado parte de
sus procesos productivos a México para beneficiarse del
nearshoring y las ventajas comerciales del tratado comer-
cial norteamericano (T-MEC) en blasqueda de aproximar-
se al mercado estadounidense y esquivar los aranceles
impuestos desde Estados Unidos a China, lo que haincre-
mentado la ocupacién en los parques industriales (Barria,
2023). El T-MEC resulta un factor clave en la potenciali-
dad para México del nearshoring, pues facilita el comercio
entre nuestro pais con Estados Unidos y Canad3, pero
gue justamente ha sido aprovechado como plataforma
de exportacion por empresas de terceros paises.
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De acuerdo con la Secretaria de Economia, en el ano
2022, la inversion Extranjera Directa alcanzé mas de 35
mil 200 millones de ddlares, lo que representd un aumen-
to de 12% respecto del afio anterior (Expansién, 2023).
Hasta el momento, el impacto se aprecia mas nitidamen-
te en la rama automotriz, una de las industrias de expor-
tacion mas destacadas de México, con inversiones fora-
neas destacadas como la del consorcio aleman BMW, que
anuncioé una inversion de 872 millones de délares para la
produccién de baterias eléctricas en San Luis Potosi (Ba-
rria, 2023). Pero la inversion anunciada por el fabricante
de vehiculos eléctricos Tesla, es la mas Ilamativa al pro-
yectar unainversiéon de 5 mil millones de délares en Nue-
vo Ledn, para la construccién de una giga factory (Flores,
2023), conunimpacto de 7 mil empleos directos y alrede-
dor de 40 0 50 mil indirectos.

Sin embargo, el reto mayor para las empresas locales
esta en apuntalar lo ya experimentado hasta el momen-
to hacia un nivel de exigencia competitiva mayor, pues
en los encadenamientos productivos con China, Estados
Unidos encontré en aquel pais fuerza de trabajo capaci-
tada y especializada en tareas relacionadas con las tec-
nologias de frontera; por lo que la inversién en capital
humano, mediante la educacion y la capacitacién laboral
orientada a tales fines, es imprescindible en la ambicién
de que México y sus organizaciones se beneficien real-
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mente del nearshoring. Frente a ello, habra que
resarcir déficits educativos estructurales, agu-
dizados por el rezago que provocd la pandemia,
y capacitar en lo inmediato a los trabajadores
gue se incorporaren a las inversiones foraneas
y locales articuladas en las cadenas de valor
adaptadas al nearshoring.

Finalmente, serd necesario que los actores
gubernamentales y del sector privado entien-
dan que la oportunidad que se le presenta a
Meéxico reclama altura de mirasy voluntad para
la cooperacion, lo que significa poner los inte-
reses nacionales por encima de los particula-
res, pues nada garantiza que dicha oportunidad
espere a que México logre, finalmente, estabili-
dad institucional y coordinacién social parauna
economia mas préspera e inclusiva.
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